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Export record: Fimport fermo a +3,4%

ndieci anni gli acquisti dall'estero sono cresciuti solo di 298 milioni, le vendite di 2,5 miliardi
Losma: «Anche le piccole imprese protagoniste, con I'aiuto dei manager=. Foglieni: «Competenze e passione»

Il fenomeno.

MAURIZIO FERRARI
wesemps Export da sogno. Si e
sempre detto che la capacita
di Bergamo di approcciare
nuovi mercati ¢ stata la vera
chiave per contrastare e poi
superare la gravissima crisi
degli anni recenti. Con un ul-
teriore salto di qualita negli
ultimi anni: a sfondare con
Pexport non sono solo piu i
grandi gruppi, ma anche so-
cietd dimedie e persino picco-
le dimensioni. Risultato
odierno: superatii15 miliardi
dieuro diesportazioni,conun
segno piu che si ripete ormai
da 18 trimestri consecutivi.
Ma c’e di pit: confrontando
i livelli delle esportazioni e
delle importazioni, ci accor-
giamo che il valore attuale
dell’export & ormai quasi il
doppio di quello dell’import
(15,4 miliardi contro 8,9 mi-
liardi) con conseguenti rica-
dute economiche positive: col
passare degli anni infatti la
forbice si ¢ allargata in manie-
ra impressionante a favore
dell’export, che dal 2007 al

2017 e cresciuto di oltre 2,5
miliardi (+19,7%), mentre
I'import & rimasto quasi al pa-
lo, con soli 298 milioni in pit
nel decennio (+3,4%).

Tra i settori piu brillanti
spiccano le macchine utensili
eimacchinariin genere,lacui
capacita innovativa ha porta-
to nel 2017 a superare il muro
dei 4 miliardi di export, quasi
un terzo delvalore complessi-
vo, seguito dal comparto chi-
mico sopra i due miliardi e il
ritorno sopra il miliardo del
comparto tessile. Una «rin-
corsa», quella dell’export, che
erapartitadal puntopitbasso
incassato ai tempi della crisi,
nel 2009, quando le vendite
all’estero erano scese sotto la
soglia «psicologica» dei 10 mi-
liardi, per poiritornare subito
a quota 11,5 miliardi ’'anno
dopo, superare quota 13 mi-
liardi nel 2012, sfondare il
muro dei 14 miliardi nel 2015
eapprodare al15,4 miliardinel
2017.

«Questi continui exploit
dell’export, che hanno quasi
doppiato le importazioni -

spiega Giancarlo Losma, pre-
sidente dell'omonima azien-
da di Curno, uno che di export
seneintende - cifanno capire
come sia rapidamente cre-
sciuto il livello degli impren-
ditori in Bergamasca. Certo,
I'export é statalalevautilizza-
ta per salvarci dal crollo dei
consumi interni, ma sarebbe
riduttivo liquidarlo cosi. Ab-

biamo invece assistito a una
presa di coscienza di tanti ca-

pitani d’industria anche di
medie e piccole aziende, che si
sono avvalsi di manager capa-
ci, in grado di aiutarli a com-
piereil salto diqualita e difar-
li competere sui principali
mercati esteri. Questo fattore
esterno, che per le Pmi fino a
10-15 anni fa rappresentava

un’eccezione, ¢ diventato cru-
ciale per tanti processi azien-

dali. In particolare la figura
dell’export manager & oggi
molto diffusa ed é servita per
superare tanti ostacoli».
«Inutile negare - spiega
Olivo Foglieni, presidente
della holding Fecs di Verdelli-
no - che la crisi cosi lacerante

ha moltiplicato gli sforzi di
ognuno dinoiimprenditori. E
si sa, & proprio nelle difficolta
cheviene fuoriil carattere ma
anche labilitd dei bergama-
schi. D’altronde come italiani
siamo in un Paese povero sia
di materie prime che di ener-
gia, eppure se continuiamo ad
essere tra i leader mondiali
della manifattura unaragione
ci sara. Bergamo ha sempre
guidato questi processi,
unendo competenze e passio-
ne, che é un altro ingrediente
da non sottovalutare. Poi cer-
to, i piccoli imprenditori per
vendere all’estero si sono affi-
dati anche a bravi manager e
contemporaneamente le ban-
che hanno aiutato questo pro-
cessodiinternazionalizzazio-
ne a diventare il piu diffuso
possibile. Infine da non tra-
scurare il ruolo di tutte le as-
sociazioni di categoria, che
hanno cercato di “educare”
all’export i loro iscritti, ac-
compagnando soprattutto i
piccolinel proporre le loro ec-
cellenze all’estero. Il made in
Ttaly ha fatto il resto».
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