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Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consalidate de! Gruppo Fecs (nel seguito anche i
"Gruppo”), coslituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal conio economico e dal rendiconto
finanziarix per MNesercizio chiuso a tale data e dalla nola integrativa

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazone veritiera @ corretla della
situazione patrimoniale & finanziara del Gruppo Fecs al 31 dicembre 2022, del risuliato economico e dei
flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme (taliane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del gludizio

Abbiamo svolta la revisione contablle in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltafia), Le
noslre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulleriormenta descritle nel paragralo “Resporsabiita
dells societd of revisione pér fa revisiona conlabile del bilancio consolidato” della presante refazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Fecs Partecipaziont 5.p A in conformitd alle norme e ai principi in
maleria di etica & di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile ded
bilancio. Riteniama di aver acquizsito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basars il nosirg
giudizic.

Responsabilita dell’Amministratore Unico e del Collegio Sindacale della Fecs
Partecipazioni 5.p.A. per il bilancio consolidato

L'Amministralore Unico & responsablle per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresaniaziona veritiera e correiia i conformita alle nome itallane che ne disciplinana i criter di
redazione e, ned larmini previsti dalla legge, per quella parte del confralia interno dallo stesso ritenuta
necassaria per conseniire |a redazione di un bilancio che non contenga edron significativi dovuti a frodi o
a comporamenti o eventi non intenzionali

L'Ammimnislratore Unico & responsabile per la valutazione dalia capacita del Gruppo di continuare a
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bdancio corsolidato, per lapprogriatezza
dedl'utilizzo del presupposto della continuitd aziendaks, nonché per una adegusta informativa in maleria
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L'Amministratore Unico utiizza § presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bitancio
consolidato a meno che abbia valutato che sussistona le condizioni per la liquidazione della capogruppo
Fecs Partecipazioni 5.p.A. o per l'nterruzione dell'aitivita o non abbia allernative realistiche a tali scelie.

Il Collegio Sindacale ha la responsability della vigilanza, nel termini pravisti dalta legge, sul processo di
predisposizione dell’infermativa finanziaria del Gruppo

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obietlvi sone I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che i bilancio consalidata nel sue
complasso non conienga error significativi, dowvuti a frodi o a8 comportamentl o event non infenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro gludizio. Per ragionevole sicurezza si
interde un livello elevaio di sicurezza cha, titavia, non fornisce la garanzia che una revisione conlabile
svolta in conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA |talia) individui sempre un errore
significativo, gualora esistente. Gli erron possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionall & sono considerati significativi qualora ci sl poasa ragonsvolments attendera cha essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influanzare le decisioni economiche degli utlizzatori
prese sulia basa del bilancio consalidata

Meil'ambito delta revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazional (ISA Malia).
abbsamo esarcitato i giudizio professionale & abbdamo mantenulo 1o scetlicismo professionale per tutta la
durata della revisions contabile. Inolire:

*  abbsamo identificato e valutato | mschi di erron significativi el bilancso consolidato, dovutiafrodio a
compariament! o eventi non intenzionall, abbiama definito & swolio procedures di revisione in risposia
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriali su cui basare il mosiro
giudizio, |l fischio di non Individuare un errore significativo dovuto & frodi @ pid elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significalivo dervante da comporiamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicara 'esisterza di collusioni, falsificazioni, omisskonl iIMenzionall,
rappresentazion fuorvianti o forzalure del controllo intérmo;

*  abbiamo acquisite una comprensione ded controfio interna rlevante al find della revisione conlabide
alio scopo di definire procedure di reviskone appropriate nelle circostaneze @ non par esprimare un
giudizie sull'efficacia del controlio interne ded Gruppo;

* abbiamao valutato lappropristezza ded prncipl contabill utilizzati noncha ta ragionevolezza delle stime
contabil effetiuate dall’Amministratore Unico, inclusa |a relativa informativa;

*  siama giunti a una conclugione aull’appropriatezza dell’ulilzzo da parte dell’ Amministratore Unico del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisitl, sull'eveniuale
esistenza di un'incenezza significativa riguardo a eventi o circostanze cha possono far sorgere dubhi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare a operare come un'entitd in funzionamenta. In
prasenza di un'inceriezza significativa, siamo tenuti a richiamare |"attenzione nella refazione di
revisione sulta relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sla inadeguala, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro gludizio. Le nostre conclusion sono basale
sugli efementi probativi scquisiti fino alla data della presents retazions. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che | Gruppo cessl di operare come unentita in funsionamento;

*= abblamao valutalo fa presantaziona, la siruttura e il contenuto del bilancio consalidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se | bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
softostanti in modo da fornire una corretta reppresentaziane;
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* abbiamo acquisito elemeantl probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarle delle
imprese o defle differenti attivith economiche svolte zll'interna del Gruppe per esprimeare un giudizio
sul bilancio consolidale. Siame responsahili della direzione, della supervisione e delle svolgimento
dell'incarico di revisione coniabile del Gruppo. Siame gli unici responsabil del gludizio di revisione
sl bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, idantificati a un livelio appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gk altn aspetli, la portsta e la tempistica planificate per la revisione contabile
& | fisultati significativi emersi, incluse le evenluall carenze significative nel controllo interno identificate
rel corso della revisione contabile,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Givdizio al sensi dell’art. 14, comma 2, lettera a), del D.Lgs. 3910

L'Amministratore Unico della Facs Partecipazion! 5.p. A & responsabile per la predisposizione della
relazione sulla gestione del Gruppo Fecs al 31 dicembre 2022, incluse |a sua coerenza con il refativo
biigncio consolidato @ 1a sua conformita alle norme di legge

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisiona (SA Italia) 7208 al fine di esprimere un
ghudizio sulla coerenza della relazions sulla gestiona can il bilancio consolidato del Gruppo Fecs al 31
dicembre 2022 e sulla conformita defla stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione
su eventuali error significatin.

A nostro grudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio conselidato del Gruppo Fecs al 31
dicembre 2022 ed & redalla in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui allart, 14, comma 2, lettera &), del D.Lgs. 38010, rilasciala sulla
base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contasto acquisiie nel corso
dellattivita di revisiona, non abbiamo nulla da riporiare,

Bergama, 28 giugno 2023

KPMG S.p A,

Ivan Lucs
Socio
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Rendiconto finanziario consolidate, metodo indiretto
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] Flugsl Mnaasias darsomli Al gtbivild di inen marmear ke
Pezzi di terz

Incremendod{ Decramanto) debil & brews warsa banche 3200877 256.711)
Acoensiong finanziamanti 223440500 12489000
(Rlmbaren fmenzamend) 1T AR S200 [l S 140
Muzzi propel
Funmeenio i CEPHER B pagamenio 20.000 -
{Dividandi e accont su dividend pagati) (487.881) -
Fluzsa linardiario defabivid dl finpnzemento (G T.BTATTE  {4.157.854)
Irzramants {decemenio) dele dsponiblitd lgeide (A2 B2 C) 74831 13,7055
Effsdin cambi gulle disponblits bquide 10,605 21.500
Dégpondhllibh fquids & Inkzic asamizia
Deposd bancar g postali 2EE10AGE 14 BRa8B0
Crariarm & valon ncassa 4 894 5643
Tatahe disponibilits |l quicky w iz aearcizio 2B H1E. 56D 14.BD523
Disponitdlith iguide a fine ssercizio
Qepcelli bancar | postas 20,41 B4 2,810 GEd
Denaro o widod in coesa 5774 4 By
Totake dlaponiblbsd (ulde & fire esarclria LMTOEE 2BG15.56F
Blilancio conenlidiei W 31-12-2022 Fag @ dl &
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MNOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO CONSDLIDATO AL 31 NICEMBEE 1022

LE LR Y ]

L riters gawerali

Per la redarme de| hilancie consalidato sono te orilizzati gli sclemn i 200 puicimaenizle, sl sconamice e
rendicatn finarIiaria preserma Jdall*an. 12 del 13 1. 1279 appiomate secando quanlc dispasco dall avl. 7, comma
2 leblera ap ¢ b del D Lps. 15905,

Lu presents nota iegrntiva & stala redatia in confomnad al dispesio dell'an. 32 del it prosassdimentn.

A nomie del decamenne CLHU 1T, emanati nel decembre 2016 & ggriomene con pli emendanienti pubblica il 29
dicembre Z017 £ cuceessivaments il 44 maggio Mi22, esza msulia inolire comrailata dal progpeton di reccordn b il

patrinwsnic gedlr & | ulile pelda delly capeeruppa & il pabrinonia weno e U otile meee consolplai.

A sagn dfi S Lorr

1 bilangio condolidata & il kilancic che espens B sitvizions puinimaniale ¢ Minandaris e il risultala ceonomico di
un grappa di imprese congideral canle oo 'diicd smpresy, supecandn eosi 12 distinie perzann ity giwridiche delle
wnprese del gruppe.

I presanis bilancio sensulidalu include, obies alls capogmeppo Mecs Porecipazioni 5.p.8, Te societh di cui la slessa
defizne diretrmemte o alicefancnbe o naggiorans e o conirella [ gestiong 20 sensi delladivodo 23159 del
Codiee Lavile

Le socictd comollale, che rappresentana appenio le imprese in cui il Gruppo ha il pelere di delorminare.
dirzemenie « irdiredansnts, | scelee @aimminslative o gesengli g i depers | reladivi benedici. sono siale
conzalidate com il metodo dell ineegrazione glabale; il valore di varece dells panecparione poeduta nella sog s
comeallate & sostiluna dullvsmsieine degli ebernenti attivi e possivi che zealitiizcans il patriswonio weblo i guesla

sagieln

Bllancly consalldats al 31-12-2022 Fag, 1dl 27



FELS PARTECIPAZIONI TRA

Si & equindi proceduin all’sgeregazione deghi slati patrimonial e dei ol gcomomicd sulle base di alcuni nssmd
detipty dnlll= fanti nammative wigena, cvidenziaeda epgaroarenee la gueHe di patrimonie pstteo e Do nisuliae
A esercizio de coawpetenea dilerzi,

A nomme dellart. 26 del DLge 12791 wivns Rnite clebeo delle bbpress conmrollose inglwse nelh ar=a di

cansedamendo ddoti al 310122022,

Tirpivene ek -
Rurgnide el Sede Lepn's Furliwiis ! pandesaicsicae ol
Sl
Cirurpy

Radias Dl Seg Cizarnne MAG) Fura & AR IHHI A4,
Hbenin Hoa Ll Mucvy MHG Enrn o WAL BN %%
AL Ml O S Fannania Muwarw Leu 280,147 38 finsetie vrieas
Apole Blassom 4l Pl L Eairn 11,4403 L L
A1 e Wl Sil Foniscn (AW 1 Euru 1.0, o1k %
ETCE Terhnoluwey Al i s | By T.urn ik G 1%
Ridea Seh I'anin Recenali (010 Euru ZAHE AHI I (inipe g
Tedetocd Brl Erbuway (B5S F.urn ING.DI0 51 |

Inolwre. tutei b saldi e le tronsazicni o2 imprese conselidate, inglos eventoali wili e apeora realizeati. sono siosd

elimingedi.

Ml conaa dell’ eaercizio 2022 "ares di crnsaliclamenin by subite Be seguenl vae iazian:

a noidaia 1h dicenlwe 2020 ¢ stana scad stioolate. A rogivo del Motake Luosi eep, 61576, UVatta di Gesione per
incocpotazione della socictd IMT lalia Spa in Stmen RSpa. Gh cffem cenlabils ¢ Geceli deriventi
dall'nperazone di Fdene decacnmno dal 9 1R [2032,

& in dete 31 neaggio 2022 Tn cocietn Stemin Spa b satccenmie Paer & cessoone del 20% delln parteeipazione
detzpda in s sdetal Com Sel AL EE202D |aquote di posaczes del Gruppo emmonta al 54,43 % (imedinAea;

e ul deta 2 luglio 2622 Massemblea simardinaria della su<iziz Allunin ltalia Sl ba deliberaio Feumendo
grafuito ded capitale saciale du Ewre 110,000 ad Euro | BHA, medinnte dilizzo della misera i
rivalwlarsme e 011 100472020,

& jnodals 3 pevembre 2022 13 seoeecd Kidea 5210 0o sHo a rogito del Mmaio Stefano Finaedi di Trevaglio {Efi)
Tep, 13425 rave. 120G, ha proceduns ad on aumento del copitale sociuke g Ewve 100.CAKT @ Faus: 200,000

imtcramente sotoserolo Jolla controlinta Rndeatsri MIG0 Spa.

e posciEtd Service Lage 5 e panecipaia dalle socied Stenin S p & per il 305 del caplale seciale € Aluinitbion

Cirean Spa 2o siaie consolidate com i metcal el patrimme nette (dateal 5000220020,

Ragpwake raciohe Sear ool LY AT rpvale anfeliy hanicd ol uredi CPazistee )
: [T 1
Lervice Ladiv 5.l Honin [E 0 100N S0P (i AT
Alunzitgum Green S.p A, Brrgniie ura 23000 LA

Biancio consalldako &l 31-12-2022 Pag, 2 dl 27



FECS PARTECIPAZIONT SPA,

Bilared wtilizpandt

Tuie l¢ acield inclwe el wea di consolidanence chivdono Fesercizio sociabe al 11 divem bre, data di fferimenta
del bilanzio coneolidebe: permanto non si & ress necessgrio alewn ollinesmente doi risultati d'esercizio delle
cantrullate, per be quali sono stat wtilizzati g find del canselidements v biloner civilistici regolarmente sapprovati
dall' sasemblea den st Tal bilanci sonn stati redatti secondo cometti princigs concabile e tom da quesio ponta 49
visto amogenei fizpena al bllaocw: dells capeygrppn,

I hilancin della control lse di diritlo rnnens, AS Muotal Com %.rl., espresse in valwio. & sinbe converti in cumo
secomdo le modating pres=rte dai principi coniakili.

3i fomiscet menzwone della circostuna che pon < si & mralai della Facolid dF escludete woa o pifl imprese
controllate doll"area di copsaldamento, nan rearcendn le comdizinm 45 oui ol an. 28, comme 2 del D, Lgs. 12760 ;
nuble & sacisth contrellae dirpnamenis ¢ indireiienicnte della capogruppo Fis Paneclparcioni S,p.a. sung peranio
state inehese.

Mon & sata ipolire operate alouna deroga elle sorme di legges che regalano [aredazione del bilancio consalidas,

Fiari ! i conselidgrente ¢ conparakilita con

Mllo schems seguerie se evefenzia graficamente (nelle linea fraticpoete it wscs] ol perimetn o cansolidomenie
al 31202

i
i
i FELS
: P REECIPATIC bl i
¥
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FECS PARTECIFAZTCNI SPA

Criterd i congolidmmens

11 consclidameanin ghavale & stawe clfebbuala seeomdo i principi provisn dngli articsli 10, 32« 13 del [ ga. 12740
wodn sk pled ilerio dal D.Lgs. | 3% 15, stiravecsa le sepuents fa:
o patrimainkale
#  zomaetedia delle popte di stata patrimomale delle suciend all"ndenes dell"anca di consobidnments Cisesh
hilame. s MEcesRaTas, S0 K1 peE e RINENIE redincain per BssIcIrame |"grmasgemeila,

a  plisione dei conti recaproci (credin e dehin;

L]

suddwasiore del petvinenio netio tre [ padeciparione dell societd conzelidants & la quota di penlinenza
degli alin azionisti delle sociei consolidate (capnale ¢ rizecve di lsrai

o alimmaziene dall‘atlive delle partecipazioni nelle sncietd copubldae pedsedule dalla consolidante;

determinasiune delle riaere consolidate & del risulote consalidale & redacswne del bilancio consolidato,

L2 1ImIc1 o
o pggrepanone delly pose di comlo eponemice delle socisia conzelidate;
e clinminazione d=lle operazgion teciproche,
¢ nparizion: dil Feoltste plabele ira In quaedndi perlinenzo deglh avannist della societh capegruppo Crisnlingn
coneclidata} ¢ I3 quatn o pertinenzs el alern aziosati | parecipaziani i minorenza),

s pdazivoe del eondo eeoromien conselidake

CEITERI AFPLICATI NELLA VALNTAFRMINE UEL VALORI D BLLANCIO

Jae ez s pag il
e immobilizzazioni sono izonide ol coste sorica 41 scyuisiciane, comprendenle anche i costi ancesson.
Le spese ofi manatepzione = miparatone delle imimobilzzazioni teroiche somo stabe mopuiale direnaten

nell’ msercion & somo peeci cstrace slla calsgorie dei oo capitalizili,

Coartid df funpianio ¢ of grgylianenta
I casti di impanto = dy amphemento, st uilits phirisng e sono iscriti nedl*sivee, van ] conacnse del Collegio

Nirdacale. ove presence. delle singole socizia del grupps: € sume anomuruean or ol periode di cingue sseroizi.

| L S
A sempot della wodifica legisiotiva. nelln voce 12 "Case’ o svddepge ™ peimaangons § cosli di sviluppe ¢
iodlizzazione 4i progesti per i yuali sussisiuno le raxaoni el wvcvain porobe, nei precsdenti esercin & con il

consensy del Collegia Sindacale, alla Lwe capitalizzaziene,

Bilancle consolldate al 31-12-2022 Pag, 4 di 27



FECS PARTECTRAZIDINI SPa,

[hifferenza da consolidamento

Secondo quamio previste dal 210 |7, in casn di covedenza del valore di canen delin prrecipazions nispehlo sl
prdrinenio netee dolla sessa, i@ sfangiof Lale postu. previst dallar. 33 commma 2 del 13, Lgs. 1270990,

Al sensi del porda n. 56 dell'OMC n_ 17 la difforcnia da conrelidamente ¢ otribwita alls voee %) drriomenis ©
delle lownobalizzscn immateriali per ammancere che resadea dopa Vallecagione della differenza da
annullanienio alle atti vich della coanirellila.

A seyuitn delly modifica della discipling e lativa 2l [s determinazione della vita utile dell awviamesta bleedotu

dal D.|E5. 1294014, 1ale pmin wieme= amimariizzata chbte un p-r.'r.iuﬂu nen xup-:riq:-re n dieci amni

| eocdin som: rilevali in hifancio secondo il criteeio del custa snunuphzzato . enende conto del famore femparale o
del walore di presurn ibile realsare.

A osensi delTor 2423, covnmia 4, 0 cesdinn <on scodenza inderieee 3@ 12 miesi © 0 crodits per @ quali "=iTelin
dell' spplicasine del casto ammor izzats determion un effami rcilevante s iserini ) walore nominele, tencHdo
somby dgl precunpible vebere di realse.

La valutaaone al presumibile velore di realizzo & eMetvata medisnde lo slanziamente di b apgosite fondo
svalurerione, @l ywale vigne necontonata Annualneckite on impeno corrispendente ol rischin di inesigibilith des
crediti ruppresentuti in belaecr, inrefiugione alle condiziond comorkiche genesali e el setore e appartenenza.

nunche ulla pravenienzo del debitors.

dehuti

I alebiti sune ritevati in bilnncio secondo il criteriu del oot smmanizzite, tenendo conte del fanore temporale.
Aisensi dell'art. 2423, comma 4, | debidi con seodenza infSieois en 12 mi=sd e 0 debiti peroioguali | e
clell"applicamioee del posto smtadizfala determing un e Fledts ireilevsmile sens st al o vabore womanale, =d
includur, swe applicatrli. ghi imereasi matoeati alla dasa o i chinsur de 1 eserei zin

For quanio tiguards i debite verso banche con soadena supetiors @i 12 mesi si 04 ath che nien 5@ proceduio ad
afluahzzaziene in quance il 1320 d'wicresse desumabile dalle condizioni concretiuali non & igmific slivamenie
divers dal s 1l inkeresse 4i percalo.

Le rileveaone e debin g erfemum secondo il criterio del oty anmanzean, Tytavia, quandn i aeei i
mansozion: soro d Silitd wan significativa, si & adofate un criterio di ripadisone lincac sulls base della duritp
del contralier, tienende che dale mclode approssimn eli effevn del cooin pmmerizzato. cxn dilferenze

significative. W relalevs coste en ummorhzzata £ isoritee a riduzione dei relative debid,

Stegaeai' | famansiar derivenll

Cili struniesti fussnZian derivats sone aftivati al solo fine di gareotire la coperore 0 rischi sattastanti i fasss
dlinterecse, di cambio, di prezzo o di crechis (i srument passiedens | reguicili per 25amta corgiderat di ciper ues

seniplice & vengone valusuli pectanto son il mensdo semplificats.

Bilancie conseolidate al 21-12-2022 Fag. 5 di 27
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Uno strumenla finamciario derivats i eopsrtura del Bussi finenzsori o del S wolue dj un'alhecdh sepue la
clagsificamsene, nell amivo civcolanie o immobili zzain, del Mettivitd coperta; um: slromests fnanziano derivatn di
copetura dei Tlossi finanzian ¢ del jor valur di una patsivith, un impegno imesocabile o om'wperaione
programmals altanente probabile & olassifcarns nellofivo circolante, cosi come wna sirunecrce finEnziario
derival wn di copertund, Incese i vl negadiva, tali strumenti sono sssnbin al passivo ma i fondi e ische.

L+« varinzioni di fmr eatur degli steumenti Drangian devivall 2ob0 copagee nel conte scannmica nella seoene 1)
" RIS 1 werbors: of artitle o PRSIV THeEcl e, Moning s suriugiani i per eaioe Jedia compuacnte cilivace
Uell sicunkendi finanziari derivati 4i sopertira i Tlussd Nnancsian send dorits nel Petrinksnio netlo, ol vace

Klreawi pev apergaiom g comnrtiene et e frarcrnzior’ wriey.

MRl e

L& rimanenze di beni soeliuin da veimane feroasi ¢ mot ferresh sone valulale al minar valare tra ol cosio da s wisto
0 di Fahbricericne, compressivo degli aneri atecssari, ed il wnlete di presunte rewlizes desumikile dall"andamente
di mer:ato. La configuraziane dr 2osia ndotatn & qued la denomimaca LLFC G acahli, individoamde 1equontili gracenn
a fne esercizio & confoontandale con quelle presenti al Minizio dello stesee

Per i semalavarateperedarl fisic, lo cui fose di preduzione 5i ¢ conclusa o @ giunta ed wio sladic di lawerozione
imermedia, la welwtazions & ciptn ifetunta in musum puri oot effenivaments sostenuti per |a produzsonee (ins
al 31122022

| & rincanenze coatifuite de meteriali 4i consumo soro siaie valofate ai sens deblvar, 2424 .0 17 6 n® M, in sy
al mctedo del costo. 5 precisa che i valon cosi olbenuni non di fEceiscono sk mizorn apprezzatile dai cosh corrent
reledivi agli slersn hen alba chivswrs dell ezercizio,

1. Amanente di Bens fngbili soms sl enlwisie secandie il crilen kel ciesti in quano inferione al vakies comende.

valutando ciascun bene al relaivss posio el vanene oo per L aequise,

{Fangho tratfamentn of e rapparto
B accaniomets in hase all"anzinnea malrata dai sangesl dipendenni alla daca di chivsure del bilantis, in confurmonla

olle Leggi ed aj comirait di lavara vigenli ed al nedtr degli scconti eragida,

Burei ¢ Frcathn

Sano stali determanade secondaool critero della compelenza conom ica & cemparale in applicazione del peincipia i
crelaraone dei vesri & 60 fdeavi in agione d'eserciese. Peconratel e rosoont Ji dwrece pluricnioale sona stale
verificale le condizioni che ne avevanes duieominuta I Ziose originarie. adoflanda_ ove necessaris, le npperfune

WRILAZi I,

Fondl per rischl ed oner
Sono stanziati per coprire pendite o debili di ecistenze penla o probahile. dei quali, wiEaa, alla chinsura

dell esercram: men erano decerminabnli Fammantere & |3 dafm di sepraveenionzs. Nelia valutsZione di teli fondi

Bilancio consolidato al 31-12-206232 Fag. B i 27
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sume sluls respettati i eriteri genersl di prudenze ¢ compelenss e non ¢ procedula allnepstiuzione di fondi nischi
cenerici prive da giust fleasonee swonamica
Lt passivitd prdengiali st stare ilevaw in hilancie 2 iscriige nei Fande in quento ritenule prababili ed essenda

slimabile con ragivnevolezza ammeniars del reladivo anee,

frmipste sul meatdila

Le nnpisie delMesercizic sona deferminace sulla base di una realistica previsione degh onen di impesta do
oesolvere, in applicazione della vigente normaiinea fiscale o sono esposie, al setlo depli sccann wersan ¢ delbe
Titenute subite, nella oo debill wribu del cuse sl un debatg netts € nella voce credids trikwian el ceso riaulii
aln Crecdelos nedn

L cdao di difTerensme wimporanse i le walulozioni civilistiche & fscali. viene igeeitte ba cammeasa fscalid d [Tfarina.
Cosl come dal dacumento OIC 23 le imposie anticipate, nel nspetto del principio #i pradenza, sono iseritle salo
s fussisle [ rgromevele certezza del 1oro fuuro pechjseto.

i ricorda che la dncield Capogroppo b oplata per | edesiene alle tassazione di grappo di cui agli adni17 e
segoenti del TUIE. com le comteallale Svevvin S.p.A., Kadialon 2006 Spa, Ridea Scl. Alluminie [talia S, Fees
Technolugy Srl, stipulondo i relalivi centratli 4i "Conaolidato pezionale™. ¢ pravvedendo al lace rinnsva di ifepmio

in triennio.

Loale & Ficevf

St esposti in bilancw wel rispeva i pasiulaie previsti dalln nomig 3i Leppe fonl. 2423 — bis) ed i particalace
sann stati assenmin i principi della prodenzs e della cornpeel=nsa,

| ricawi per la vendila clei prodetti seno miconoscivli al motacwta del passagein di proprietd che generalmenls
coingide con la conscena & ba apedicsme der heni,

I ricavi donatura finanziaria £ quelli derivamti da prestazica di servaz vengone doomasciuti in base alln competenza

cern peale.

Izt
Mel bilancia delfa controllata Ax Medal Cen i legsing sono gid sscrif con il meoda Bnanziaris, sienirs nei bilanc

di esercizio delle alne sociela del gruppo le sperarioni di leasing fimanzians como rappresentate con | rmecede
pamimeniale, lomendo al conlempao nella pot odleprativa wna specilice jg ormadeen seoen<do il melodo Nnanziaric
{ar. M2 33 cadeee cavileh.

A difterenze della digcipling del bilanca: Jesercizie, Ie napme che diseiplinena i1 bilancio sonsalidats nan
stabilizcone esplicitamente le modalitd di rapgeesemnazicne delle nperccinni di lesimg,

Ciane raccomamlalg dal parografo (95 del prigcipio CIC 1Y, | operacmn di leasing Tingrmg e seo0
contabilizebe nel bilancio congoliduio secondn yuanin prevists 4al metods linondaria.

Pertarda, 1 beni in Teasing finanziaris Cper i quali il Gruppo adsume sstaneaalmente Wb i rische & henetici legati

allla propreed) sunmee riconasciuti come siivile & quindi igerift. dalla dae di inizsn del contratws 9 lansing, nelle
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amuice cubcciiadi Bl valors Ji merente del bers

La comispendente passivita verso il locaton & rappreacnlata ma i debifi finanziari (in panticolwee b i ~debitn verse
alim lnaneaton' |

Le modelid di ommoniiments & Ji vabutasiune soccessiea del Dsns seno cocrenli fsgpedto A quells ddelle

immabilizzagweni diretanenle prascde,

LRI EIORE T el ESTE T

1 wilum mun expressi all*otigise 0 Eoro sono ssi concobilizzati solla base del cambio del goowr di
cirminbilicear s,

Le artivita & Lo passiila presenti nel bilancio al 21 dicembre 2022, diverse dalke ivniobilizzazions, comgblizrate
£rmie sopen indacadn, Soiit Srac allinesle Lon ) canbi vigenti & tale data. Le dilterenas di cambico seno SLale L jrac

& QNI CoEanLica 18l apposit voees O Fubis) £ ¢ pordite va cambl

rrg eny rali

La quate di amrcrtaniento, impakats o conlo ecaremico, sofin sone calcalae srocsi Pucalizze. 13 desimazions e la
duresn exonom icasfecnica dei cespini, sulls Tease el criterio dello residua possibilith i wrilizzagione, criteri che @
sngali Thgani amminianativi delle aovicty del proppo hanne titenute ben ruppresentabe delle aliquele i
amceramenes di cepgwifo indic e

kel esercizia 0 oo il cespite vigng acquising |'Bmmoramenio viens fdotdo torfetaramente alls oerd, wella
oy inzaene clic ¢l g presemi wis ragioneole oppprozsimaziens della detnburiane wenporae dewli acquisti nel
corse dell'csereizio. Le nliquote di ammerament: olilizcte nellfegencizio nob s gana diseosiace da quelle el

precadenie eseroiFia, b reel o speciias e seaud dlane e segueni:

TUEEFLPEXFAZION? P A TERLA LF AL HLATTA AFFLICA T4
Cawmi di omupiunte ¢ anpharcie iy
L ui ali svilupes 2%,
Lritei i breveita irlwesiredb: < dicine di ol [i2 gavinne delle apere Jel ingeena P L ]
Cucriessivm, Insass, pargle & dogni ainnils I133% - RERY - Vhmi
.;'.'Mmullw 4 — 14l nnni
Al wiEnjliz g ivni immaterial i; )
= Mg liorie s hemi g4 lerai Trarala del eonbrate
= S0 inbemmes. 2%
PR LEFAZFON AFATERLALT ALPEOTA AMPLICATA
Fabhbok ati i )
LAz lyggere 117
Miﬂ'ﬂl L3enerici 11%; « | 5% - B i
Jonpianl: Sorrilici TR5% - 15.50% - [0
Imsiaintn Eateu i 4 !
Aimegraure induseriali ¢ commerials — 150G - 5"
dAlri B

Bulancip consolidato al 31-12-2022 Pag, & di 27



FECS PARTECIPAZIONI SPA

= Mokl ¢ aircdi LIV

= Mersi di movimenisgwine iniers 2%

- Mawchior U'ufTices elketirimiche i
|t Aniavemiure Iy

LTELI 1 2%, + NP
|- Cellubun 2 - 1%

INFORMAZIONL 5U1 FATTI DI RLLIEVO AVYVENLTI ROFD LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

I facti incervenuli dapo la shiwura dell’ esercizie che evidendiano condizioni gia esistenti alla das di riferimenns
el bilancio ¢ che richisdooo ndifiche w vulor delle avits « passiviig, seconde quanta previsio dal principio
omighue di rifeimenda, sono rilevali in bilancio. o conformith al poswlaen defla competenza. per ritletiers
Tefferta che cali cventi compiatano sulla situaziope patmmoniale = Hreazisria ¢ sl risultabe ecamoimico alla data
di chimsura dellssercizic.

I farw maervenuni dope | shivzura dell'esercizio che indicano sitwacsoni srte dope [a date di bilansio, she non
richiedano veriazione dei vabwi di hilances, pecondn quents previste dal principes contabile da cifeérimenio, m
quanio di compedenza dell'esorcizie succesaive, non somo mletat e prosperti del bilancio me sone illustredi in
rola integrativa, se THeEnuii nilevanti per ona pio complets conprensione della fsilunemone s<islaris,

I bermine et cui il Tarto 41 deve verilicore perché sene tenem ool & 18 data 4 redazeoe del progera 4i bilamia
da prrte degli Amminisiratori, 2elvo i casi in coi s fale dota e quella previst per | apprevazione deb bilancio da

parts dell " Assembleas si verifiching evenii toli de evere un efieta rilevanie sul bilancio.

MIOYIMENTI DELLE TMMOBILIZZAZION]

T — fmunobifizzazion im

Le mavimeniazioni delle immabilizzazioni smimtateriali nellesercizie 2832 controniace con il peri periode 202]

siHin di seguity mpartate:

Valery - Valcra
Immrbdinarias lmmairnali Medra | Inceshem] | Decromenli | Aot ] I'.:I'::j "::: Mg
Jld4702L ' zanas
1% Caali impamnin = amplisnsnin | ek, HIY LALCE LI JAL. ] 7T 2T 00+ - 1H aiv
2pCadl & avileepo - . . a - :
!dzlll.:':ml'l.l UI:-:':'\::I'II:I midwitule e dintli dinlilicanranr [t VT 44 | (76424 | 5 27 [l “h;
T InECATIn
] Careeckbatl, leeonde ngrchi c dir syl A | 10 2 1a [ L2 N a & ™ ko1
1] Ay L WKl RHI N R 5 IR
+ 1 Immotlizzamsani (s carsa 5 il 217K 2 - . : H TIZ
1] b b e bil 22wz o LEI IR 16 441 N RS T WA 147 |
TTTALE Lkl ud|  Waw]| Tsavei]inolod ] 23] SISIE] 1R RE)
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FECS PARTECIPAZIONT SPA

Curmpreitiphonr s def condl ff (vegpdemie & aenpliameemie

I costi di imipianto & omplinmeenio pari od wn valore residun nel bilencie conaolidato di Earo 1 24,619 sono relativi
principalment= agli oreri di codibuzione delle societs nonehé alle spernrioni strondingre e alle operagioni dul
ChCERE.

Amigmenio
La voue “ fvvfermmemo’” prosehla wit duiv i vhidentn deli oerondi wik vdnne eswiug pae oa Sane 724301 (T
SE1B90 nel 2020 la veriazione & doveg esclumvamende alle qusda di emoraments di competenya

dell’ esercizio.

Altre imprpliiizzaniong imrmuslesdll

Nellg soce " ATre immodfizzesion e il ™ vengone rikvate g spese per miglotie su beni di 1erzi per
interventi di manatenzione shoordinaria & le spese sotlenule per U'sceninoenio di cortificazioni apecifiche
dell’ prtivin,

BT - Tmobillozosion: mte il

1.2 mivtamanlazioni delle immobilizzazioni materiali nell esercizn 027 conifromoawe e ol pars perscdo 2002 | 500

di sEguitD riportats;

Yalarc . I Valh
T it e v e | b Melom lerrmowed | Meoremwli ::fl':' AhB I.E'I:IIH'I:I:I“ ,"::T:L Maliy
LR R{p] ) £ J1AIAH]

1 Tefactn « Tabisecdll TR [EIELL] - o INESTENEY =1 (R L
2% Imapdmnli € riuecchmano R R R (79985 ] 1033304 1 14§ ] AIAlT (665) | g% e}
37 AHrzenur i o o A

CalrleCIall LA 68| 2% 154 LLLawlEh i L e ) e I!-'.'LII | L LA U1
41 &hr bem 1270 das FAllri L ARl il ] i) 1421 177 T R | RED 115
11 Imm jnspr=a e R 1310 A7 EX24dd | pTAZ 5120 011 Tl - : L1k I dir 519 |
 — == - —

TRTALL o sy | pondadn LLIFEE 1 3] JNTaT 40T 119 | FOEBET [ECAN RN L LA ]

[ vabpre Tt del le v mninbi lezzazioni masexiali ha subito nel 2022 wna variszione negat iva. pard ad Bure 3. 725174,
duvula aliteffebo nello di incrementi @ decrementi. Le pringipall variacions, olirs alla riduzione ricondueitile
all"incidenza del normale processo di ommodamento i compelonza dell*esercizic, sono in gran parte impuiahifi:

v allevece "Terrenl 2 febfricasit che (B registrars incrementi pec 371893 dowuri principalneente slla fominare
& posie di peresi da contenimento effemuats sugli snsobili detenwi 42 Scemin Spa (per Buro L17.663) olire
& nuovi inecrementi sl fabbeicalo di propricsd di As Medsl (per Evro 1893 T2%

+ alla voce “Tamiamid & Macehinari” che fa regisormre on oidcromenlo pani ad Eurg 4306476 devito
principalnmente a punve scipuisizioni effetuale da Stemin Spa {per Bure 2625.591) relative al sittema di
hygelcacura {costruit infemanente dalle comreallete FECS Technokegy) @ al nuavo linpianio fotovolieico €
e acquisizioni cifetiuote 4o Rediatori YIHHL Spa tper Ewrs 9710450 Alluminio ltalis Spe (per Eom
240 1321 ¢ As Metal iper Ewre 666069, Le alu ¢ variazioni seno relafive mriclassifiche da immehilizasaaoni

. cocko per inveslirenti terminati nell’ sercizio;
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o adlle vewe “Atregamee fdssirni e cosmeerciol™ che fa regidibare wn dncrementa pan ad Cum $45.351
dovuts B BV invedmments effettuati dn Stermin Spa {per Eura 337.592) per Masquisio i e i
MOYimentazicn: iMema, come ad esedpwr pole gommate, & pHTerzatira venis. GHME pinze FoLEmdi,
analiesmori, cMainer, vasche € casae per liogoit, olure & nwovi wivesianent effinvali da Badiawars 2100 Spo
[per Ewro 463 5730,

s alla vace "MmmobiDzazien in cerse ¢ decomit” che rileve un incremenie pan ad B 852,444 davina
principaltuetite (e Eorn Y92.973] ad investimenti in corso offertuati dalle conirollara A hal .

Mella colenne "effefto lcasivg”’ della tabelly soprs esposia sono diponiai | owovi lexsing sattoscritti oel corsa
detl'esercizin 2022 ol nette delle dismissioni. 1n particolare, 54 rilevant nuoyi comrait satioscritt per la [ovazione
fmanzigria di nuove thacchinan che hanno dederminato un increrente del valore di capamalizzazivoe pan per BEum
30 . riferidi albe contrellace Stewman Spa (HEum 3500000 & Altuminio (talie SA (per Euro 340001 Si evidenzim
inchre che nel corso dell’ssercizio € sista offevuata B viclassifica per Buru 11000000 da “femobifizazmont in
cowsd ¢ aeondl " por clleln dell svvenata consegna di impianli € mecch inari § cui coatrafti di becaziune finunzians

risuliavan seteoserit nell coeneizie 20210,

B — tmimobilizzasioel froaeziaris

Le immehilizzozions finonziare nel bilensio comsolidaba sanu 41 seguite detiagliate:

T - Immo kil radcei finnnrisree A0 L BEFH YWarlizlen:
1] Pelrgipasinni
Ik npp i cullegile 1 5Tl 1410 pA% 1 3905
d-hia | alite i ea TH 627 TH MR [elrs
21 redin
| werse imprese collegme |.Er1 300 1. 30, 1E0 AUt
dkhia] voero aliri M 2h 390,80 (ERE
o alep g 123 103 1123 auyy
4} Erumonl lirgrear demaah stivi i 07| . Agall 411 |
TUTALE = L TR 4.4 E0.EKF 1290397
La wove W fFurtecinazions” & casi destagliog
I b el oL Pkl :L':;;::] Pacremeat | Rnasssl | Sudubolim ;;:::;';’t
2vimerens colapls 1 K15 Adin 0 S Al L3Rk S 1 4% TIh
-:I-h|:|.ll|:n.- s ) T AT 240 1 il [ +H T TEIR27
| TOTALE T 414 XT.24R ik IR MNTEM | ETIFAS

Cume previso dall’OIC 17 18 vahiaziooe con il mewdo del parmmanen neta elle partecipozioni m miprese
collegate Le detetmuinair una revaluwlagione pori ad Evra 507,699 della partecipezsons desenucs della comrollanie
Fees Partecipozioni Spe in Alwmihium Green £pa od wne sval mozione pari od Euro 168,649 della partecipazion:

deiemina du Stemin Spe in Services Lazio Sl

Frodn a Farieipaziooe Falvimonn REallummi
Furbecipara .;T:l'::: ;1-:-! reprriurs  paniedude "":l'l.ll oo ul tutredaln '![!J'I[?;:'tlfﬂl
pardisr [Ep ICy mdmreits SLIZUEE {Lp Ioz:
Servicas Laziv 51l 47U 114 = it mrn 0 e (737 289) .
A lwm i Ureem 5 oA | 474 414 - LY R 1 H ) T 1) eld 2.538.496
Trduke LA TIE 337504 LEDT.20F i
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FECS PARTECIPAZIONT SPA

Mon s tilevano, invecs, veiazioni significetive oelle vooe “Croditt” iscritta o hilancis al 310127022 ira Le
immobilizzazioni finenzionie. 51 segnala che i credili verso imprese collegara patn s Euro | 367 500 sono reketiv
A hmemzomenti socn &lfrunn dalla sociens Stomin Spa nei condfrondd della socictd parkecipota collogea Services
Lazio comes da riouanza dei libri saciali,

Al 3110202 Asulane igownet struneenti finanziari deriveli atirei immobilizzeti per coprai derati IRS
&LORCIITI e TINENINA di coperura dei fussi finenziar amesy, il cui for soipe oila fiee deal’ esenslzio & poditive po
totali Euro $464 021 & frove comrispondenza nella Ruerva per operazioni di copertuea dei Mussi Gmanzieni abless,
permenmndo s requisati peaviar dall"OAC 32 Per uheriori debiagli 5 rinvia al paragrefo " nfGrmmziong refative epfi
straomens Nmarmdary el nvaly i 38, panta e-ler) ol D Les, JI0P90 ",

COMBOSIZION] NELLE ALTRE ViRl DELL'ATTIVI)
& Rumnure iz

Lovoes Himarerze ™ al 3122022 confrondede com il par perisde dell csercieke 2021 & deag ara coioe sepu:

1- Rimanvurr LA/, ri] T30 ) Varinziome
11k ror prasing, siesdthars & A oOFAUNID IT [a] 5% 15 34 171 1335320
21 Punjujin in cois da lavadazinme & wemilsarel 1021771 TIIE W RITRIZ
A7 | vl 10 cars> su nrdnazinne I 0 u
4 Predalls dimil e merci SEOI2 LB TTA0 ETY 00142 S M5
41 hegnndi ki 714 Td.Zh5 IH.8ED
———
LN CALE L T N oLk e [ M

Le munnmentazioni del wagazzing rimanenze sono impatabil el ordineria nitivila di geswme &, per i prad
semilavorati © finiti, al risconra delle stadio dr lavoresme rilevatn in chibdur di egercizio, Non si rinveogome
mavimenazioni riconducibili 2 parsalati ceclicind delbe avone. Linsresvenla delle meseric prime, sussidinne < di
canswm a livelle di Groppe & dovate all'auniente delle quantith im gwecenza rispetia al precedende esercizia

L increnicinte dei prodoti Fmili & merei & mvece ronducibile sll®efens peezao dell'al luminie che nell'essreizio

ha subrto wn sign ificeive ralze del valore i meecabe.

£ — Credivi

Lz wvoceal 31 dicembre 2022 confrontets can il peri peTicdo 2021 sono cosi compeske

11 - Credmti EI T Dl =] Mg Yarman
11 gy A erl
- gl cnila T suceEddivd LEEFER ) ISEA G d dIH) FAar
= gt e | EREACIE M A RS 19 g4k 1% 86k ol
H Wewsd impirese ool gaee
- Eklgihill elrn I'ESErciTi CcEEmr ke 1% bnd (29 094)
-eaigibili altre lesecoizio sucressive H 1 0
Subtin 1o redli At
. 1||E||:I||| et | wsrfizin e s LA HET EE0Tan TIEET
eenipibile ulire oo skl n 1% ido INZ &I 1531 nady
S-4r] apuiie anjgrak bRy |52 117R 2~I 132 2k
Squakt p Ve alin 1
- remaatudy ERRE 20 CAT 1N EUCRESiv J1ART 23 RLER I 15 Yk
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= esegibls clive | esereizr B cessiva It 38T ¥ 5 T 1195
TOTLLE IF S0ERE 054 488530101 oL LR

[ owondt verso lo cliemdda " sono primcipalmenie esigibili entee | 2 miesi dulla chivsura dell ssereazie ¢ per la quas
muaggus parie vaniali verso sopoetti i nazwscslicd daluow; sioritiens, anche eonciderata 'analizi della
concenrraanme & dell"anxianiti 0i it i crediti iseritd, che il valore contebile approzsomi Wl lona fuir vatun,
Liincremento dei crediti vesso chigww, pan od B 3300300, ¢ principeloene dovwa sll'incrcimence del
faduran.

Ch seguite viene riprapasia mna tabella massuntive dell s movimentazione dei ceedin vento client il 31 dicemib=
1022 g 2020

LredlH va tllenm i1 el ) 3L Varingdyar

FECE PARTECIPAZICINT HPA | A4 hik3Y] [ERTRE
ETEMIM 5PA 2ETN0A 11 k30.LZ7 1133k 546
Boa Ll CIRL 2iMk N 11,237 k5d LR | [ ] | ERELN kb
T ITALLIA SRL ] 13215986 174 315 HEN]
SEMETALCTIMSHL % 112 1Kl 1539d|0 Tz Azl
RICHEA 5L THR A7 07| g%
AFHLE BLOGSOM SEL 524 3 ]
FECH TRUHHOLONGY SEL Lare 78 T
ALLL MIKH ML 4 SEL 1 524 3l HHER K1 RIR 7S
FEDEFCIMD SR 2407 i [He
TUTALE FTETRLFY FN AT TR

1 credii verse clienti sene esposti el moce del fondn sealdozione crediti che a] 3171222022 ammonde a Ewra
1. 1464y,

Melle segucrce tbella 5 mpeia o movimentazione del fonde svalulazione ceedill com ciferi menko agli e
chiusi al 31 dicembre 2022 & X |

31123011 | Actanionamenti Willeezh INIDHRI
Fininke vlll ala g oz wigdil [RIENSIN 111710 (220) 1 146 Ykt

I “wredil! verse imprese coflegie ™ oono relativi alle posizions credilotie vanmle da Seernin €pa (per Euans G4 19)
« da Kadizion 20t Spa rper Eora 131.4850] versn la secieta collezoin Services Lazia Srl.

Tra i oveditn st si segnele ehe 1e controllae Sientn §.poA., Radiaton 2000 5,p.0, e Allominio [talie Spo
hauw prevvedute all'vsenzsenee di togvi credic 4 inaposta per irvestimenti i cwduscris 440 & inveatinenti in benj
strapentali generici per citca Eura LEE0DH, all’yonizione 4i crediti I imposta encrple © pas per citca Euw

< 5 200 & ol iserizione di crediti d'ipaste per [ eevita di ricgrea e svilopps percrga Kom 113000,

I = Astivitg (Transiare ol mon coshifeisennn brarahiliz-prionf

Lt “Ainvitd fiackzriori ol aog Soshoasoor) famolfemzaoeom " al 30002000228 cofreatate com il medesmn

pericde &1 anno procodente dom cami conpasle:

111 - Ak Wi edeuonrie chy oo roxissiscnnn imamebilizes o] 11118332 31/1230k] Yarjwgnor
3] Sroumend TINaN TP a1] Wy 141% § LG g SIt a1l 5+
&1 Al ddoli KA 318 qkE Kk

TOTALE S 144113 AW TE1
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Sewrnenti Onanzlad denvats etlivl man immobilizati

La voce " Strugpaly i o derdventi sitiw sron tmmamobifizzat © € costioeila da contrabl ferwearrt su camhi in =ssere
nella controllata $emin Spa che. pur sHtascrifti con finalid di coperturs del rischia deascillazione del cambio
Euro s, sano san fatkoti comtnbilmente cume derivat oundi copesluba o guaila o ¢ possibile ravvisane yuella
“cirefin € doyumentata comelsenane Lra - caancristiche dell*operazions copenin & quslle dello strumenw di
caperiora” nchicie dall*an. 2424, comma 1, numern 1 -bis, del codice covite. Gloeffeit di T suamenti derivasi

S0 ALY Cine vl a6 Vol R3] 5 10051 e i conny BLorannin,

Aktri Lituli

La vece 3i riferisce principalmente nl credita per pohize vit soitascritte dalla coneollsta Stemin Spn

IV = Dispewibilitg Haqueicde

1Y - Deicponibiling liguide JI R I TR Vi pinm
1pL32pub Eancn e posalr iU A EL A JIELE Tl dds
1y [Jenmn e wHori in ey LT L pid] 11
—_—
TIITALE I4.367.098 T 1%, 50 THLAY

Al 11 diceimhre 2022 |8 vooe iy opeetio ¢ compastn do depositi su condi caorents hunvart « pazali ¢ i residua pane

Jdal denaro ¢ wnlori in carsa. Fer muggnwi deituehl s nnvards &l pespetto di rendicomo finanzianio
RaTETE RISCONTI

A1 31 dicambire 2622 1 "Rt @ Revesdne ™ aminantees ad Eorn 83400077 facendks regrdmre un decrerenio ispetio

all*arews precedeide park 3d Buro 339 300,

T RATEIE RIS TI ET T FArd Py JNLE0H Yhrlaziake
Balr Al HLE-1 14 4T 154 30
REuiivih AT L E d41 117 1717 fHas
TIFTALF 2] 473 S0 T74 JH. Hin

8130 dicernhre 2T |2 voce ' Ratsd ofited ™ si riferisee principalments ad un rimbarso aszsicnrativo da Cenerali
Spit per on danra sulvit all'inypianio oreico di Semin 3pa (Tura 159 7501wl ad noeresd aiivi {per Boro
10057y, wencre la voge " Rivecsd] oty ™ 5 nferisce principalments a spese istrotovia muswi (per Eura |9 347},
ascicurazioni (per Yon: K228} noleggi ¢ aflvhli passivi (per Eer T2 577, interesi passivi (per Eum AT.7RI] 2
ilirn [per Earn B3 418}
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COMPOASIZIONL INTERYENMUTE MELLE ALTRE YOCK BFEL PASSIY 0

FATRIMONIO NETTC

11 capitale sociele pats a Eure 3 pdHL 400 ¢ inlegralments sottascritto € veranio ed & audd iviso in 360K azion
dunaminali vin Furo ciascuna.

Mella segoenie tabella ¢ formia il destaglio delle vacs in ozgeto al 31 dicembee 2022 & 2021

A} PATRIMONED NETTO A0 ETHE ] [ p—
| Capatale T ROOIHID 3 500 000 1]
][] Bz e g dtedd nlakune PRI T 455 (212 577)
M. Risarrs.zgde 0 127 1E] 53 1. 144
Wl Adre nzEres Id 553 1hA 12112 036 2 23LIRR
W[ Risores peruperetion di copemuls de Hussa Tnodm wipes T1E 329 (204 531) 20 960
Y. LNl ipzrdise) puriva 2 oo K I 137 7 M5 A 2195 |53
X Uit rdita) diell"espcizin F171 232 507 %A 211%5 1R
PATR1IACHWID KTTTC TICL SRR dL1IEZ0T 33.80543] [NFENLT]

Copliale g rigre fi gl memzs de barzi LEER I T & OGS ek 125
ek di Imrm 145173 IR 153 TR
. e
P& TR RJICT K FTTO DI TFRA TR 3.1N1423 1. 340
TATALE Ay FATHIMONIGMET I 45511, FTEE 2 BRI0 A3

Pzr prondere visione del prospeiis delle variazioni Ji patrimonic netio dell'esercizio af 31 dicombre 2022 ¢

cimamda all ellepacn 11 delle preseme noda.

PROSPETTO DI BACTOR N TRA PATHIMIPMIC METT F RISULTATO
D1 ESERCIZIND BELLA CAFOGRUFERG E PATRIMONIC NETI0Y E
RIZULTATOQ BT ERERCIZIO CONSOLIDATD

Aisemgi del docoments (07 17 vigne formito illustrazions del sepuente prospeiio.

Pardmois Sty e SE
NEM LT ikl
I 2E0EY

[ombr Un slysgymr Bilamcl Srparake Froy Farlecipeoeal Squ M du: gl L HTE
bocedznan o pudrimnn nedi, cumpreeivi dei risuhai desercizio nispeds a1 valar i zanea dlic 01T TELS S04
RarK
F..Itlllrlli'l'rﬂ d.l-ll'lﬂsl'llll“_'ﬁllll'l el all.dcamrrle a0 purepy repdahily 0y CGoppodelivane dnecendi £ T e Al (14T 5Ty
avdluiseioni
I"aralc 42 11507 11TI2A
Clunda di cerei L AL FIE 1 4% 11T
Toimle hilnncse coniolidtu A6.9LT.I0N [T R L]

I paris;olare, si nuR che U atile comsolidato di pruppoe deriva della ssamm srdia algehrica:

»  dall'vlils comsegui dalla sonsalidamie, per Bura 58401323,

o« degli unli congeguiti Jalle conslidare, al netio della guola Ji rzi. per Ewro 9.8545.516;
= dalle rectitiche di conzolidereeito, degivands in paricolans:
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FECS PARTECIPAZIONI 5FA

THU26 1,

4

Enrg B3 dE3;

per Bura 142,77 31;

[con segno « dall'amemcrtamence delle differenze di coneelidamento, per Ewrn 349073,

(can segne -3 I8 distribuzions di dividendi avvenula nell'=tercetio du pane delle comtrollate, per Earo

(con seono -} 1etfetta netio dells cessione del 20% della parecipaione du Semin Spa in As Metal per

fer sagre +] dalle rivalutazione nebla delle partecipamoni consolidate con il metoda del paifmnonoe meblo,

o {vom ey - dall affeme delle regtifiche delle ransazioni infegruppe, per Bure 270695

v {rod segoo -} dall efete doll 'wilizzo del metode Tnanziania nel o coptabilizaniome dei lesing (OFC 17

per Ewrp 18,414

FONDI FER REISCHI ED ONER]

L vooe gl 3| dicembre 2021 & cosl compeata:

B FONDI PER RISCHI ED KR 11132021 EY LRI ¥ arisriner
|3 Py ramenine i quagarn® < SRk &1.204 o) TR (30 475)
2 Fei mmpuyie, wikclie dilirae 241G ah: L 13T Al F25§
3 Saunaerdn linaariari derivale presivi 230 RILE ] [ L Lk
41ahn | 497 636 1 41 %35 OF (9]
TOTALE BY OMDLPER EISCHE ED OINERI 4015 &F1 Al M2 [LE 751

Il fondo per rischi € omeery meterito fella voce  Aine” rillevaal 51 decemnbre M2 wn incremente par 8 Toer 96.091.

Tale voce si clerider pringipaltuente als aocieth control lsio Stemin SpA. od & relativa a;

- perEuro 80015 g fihuri eosti di bonilca dell arma di Comon Muovs she i dovrasno sosteiers al iemine

dell amanzaratne ner |'athivits di recupens e smalimente rifioti rilascizie della Provaecia i Hergama.

Loimpone dell*accantonamente pec ad Egro B5 734 ¢ state stimabe sulla base della nuwava durata

dell* Awtorizzazions Integradn Ambieniale {4,105

- per Eurn 550000 allsccantonmnetite paramle relative & due avwisi di relibes dagi dugansli fu

impadaziont s opera dellApenzie delle Dogane di Genowa, gid presente nel bilanesr dell*eaorcizio

precadenie. Ad inizio febbraio 2020 [ sxied by presentab vicorso i Cassuzione slla beee di recenti

pronunce da parte della Core di Giostizie Europea a favare del contribuenie per fattizpec ie simili a yuellu

in ¢l & coinvolla [ 2ecieth ¢ 6d ogpi non ci sono uberedi sviluppi.

TRATTAMENTO DI FINE RAFFORTG DI LAYOGRO SUBGRIMNATO

Dt seguice si ripona la movimendezione dal Fendo T F.R. per singnls seeierd intereenwta nell caereizio 222

Saecivih !-I:'II’IHI‘!'[I;I gk Bl b TR LisslLzzh Femde Al varimzloni J-ITIII;:!‘I:IE
FECS FARTECIPAZRIM] ST FE M 1453 {78 | .538
RTEMM BPA Aot |2 L] L] ) kRS B
RADIATORE 300G ETA N e 992 (36 122} 1214169
AT W T AL DOA REL il ]
RIDEA 5KI 13K 350 da 152 159,620 |
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FECS PARTECIPAZION] 5PA

APPLE BLOSSOM SR1 a b

FECE TECT MM CHA SRL. 1a ¥ el 11 11 IENE

A1 1 TIMIMNIEFCIALLIA BRI RT5R] 41307 TR 13 7

FEQEFCHD SRL [

TOTALE 2.34AT4 & .952 M A8 [5f [N 2450, bk
TIHTTI

Le voci di debite isovivee a bilwecie 2l 31 dicembre Hi22 some £osi compaste:

11 IIERITI 300701 EY I biny rd | Lt |k Tl

I T hguzimy 0

v 2sigibile 20Irs 1SRRI X dleceddiin | 5k&Sal 1 579,237 7.304

~ esipily e Ieseroied dncsim | =91 58 1 LA0 522 (1 586 540)
A GeBen wenso saet g Sandr® Lbbrrert?

- eaigibile #nirz | 'e=2rcize quccestive 4% ot i

- egibil ity Tesercizic ms ceasiva 1% 7H 19 N i
Al [hebedi vearn fumche

= eIRIhl amne sy sucmassiva 0% HH L7 LI RN TATA V1Y

- engihih dole Pesrazio ng gragsn TE B 41y ITCAS 2L 17Td5 185
A Llednit i AN fingl b=t

- esigibili ardna | ese 2o fucsaiva X 50| J g9 fed 56.627

« eEigibili aloe I'Esarcize swcEikivn 55 J0e 4 uk g1l (1 448 509)
£ Arcoun

- cAgibili eenm "exICRIo succEssmye PLELE Y 19k 3}5F 253y gLl

- gapihili ulire 'emeecime sucrassivn ] n )
R LTTRT LT TR

BE RTINS TR T T THETTTEST R o T Lx ol A AT TS (1273 683)

- gimg il alhe Peasng gy npcLeanjen b [u} 0
CIT) O BT merdik il el pole

- eangetali B | esere. 2 st ch.e A2t |3usla (109 113)

ragipazall plire | esercing suecessicn 0 I 0
YA Cehor ek

=gngshalli tnire 'exrozio micoers T Aned 551 B 1L [ 14594 aRss

- chipahai alire |esercren sipee=noo o U1 {41 G1uy
13 Lvbal wermn emndie ok e wdnsa 2 o nowresmo foceke

= EEIgIbE eIl e ind i fan e ppatey Lt AN I T 3£ I

- esIgiml e |'eio i mas msry BN ) L L
Tds Alora detur)

- esigibils ening I esentie sucidien R Rl L1055 115 B T

- prigibili oltre I esercizio succesaivo T3 |+~ £ 13% TRRALET

TOTALE 0 DEAITI | 78686 14h 1&1. LB SIS ANILEZA

I dietriti saarwts rilewnti in hilaneio sseondo bl criterio del stato anio ozt enmdo conbe del Tl fempomle.
(i mazionl

In data $30520TE le sacictd capepruppo FECS Fafiecipacion 5 p.A. ha emesse un Prestite Obbolipaziomamio di
Fura K.0 milioni [("Minibond"1. deoominalo “Feca Pertccipezson 3.p.A. - 4,258 2018-2024", i durpla dire g
JWLA20T, oo cadasly semesirile al tases Fisse nominale Annes lardo del 4,25%, per sastenere 1o svilupgo & la
erestita del business di Gouppe. Mell' csercizic [a Seceid ha rimborsan recolaomente le due eale in scadenzn di
Eura Kl .HHEF | upa.

I hJimiboted & sLaws quolelia sul mercats Exirabdod Prode Borss leliann ed ha fecocao giande sieeczeo sul Buerealo.
g festimonianza di eoma i Geuppo abbia recevule du mvestiver istituzionali n lidesia sul managenient deam £ aul
progetic B sviluppe mdusiciole.

Sievidenzie che i rosuleli consolidai 2022 counsenions al Grupps il rispaico dei paranars finansiarn connessi al

precico obblipaeionsre:.
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FECS PARTECIPAFIONL SPA

Debinl verso socl per fmanziamert

I debati verso sodi oritti 8 Bilancia al 31 dicembee 2022 sono relativi & verssmenit effetusts dai o feezi di

Alluminic [talie Sr1 Mesaina varprime & inlervenuls nspence ol esercazs precedents.

Lrebifl vergo bauche

Dii seguitn si niporta in memiera schematica le alire vanazioni wierveile nella vace i opoctia:

Lebim weres IMBLEr 1 LU | v b el o Wi | e PR Th D crimmemd S b2l
FELS PARTECIPARICIM GPA 118297 147 211 3 RN 1347 k54
STEI-.IIIH_M'A 5O | Rl | Wit 135 Y KD W1 17 U1 45t S0 Tda | T
EA A TIHR] 200 P A 14,125 201 1] Al Tk 100 545 (W 1% 08 T4k 17,373 BiF
AR METAL. LD d I Wdd L% 14 - b 4 103, |4
RICH . SRL 413 £34 A17 X4 - - 115 HEE
APMLF Pl 15504 SEL = = . . =
FECS TECHHMOLOKET ARl U310 (76 677) - - 225 853
ALLUKIMIC ITALLs 5AL 1 975 JE 13% 171 3 HHI OHI P 141 512 fid o el
FEDEF I SHL. - - . - -
THAT ALE 95 &3 155 T T4 £33 ﬂ'_“llm PR ol R Tl Y N

Flel corsn dell’ eserizlo 2032 1ono stati erogati novi finanziementi al Gruppo per complessivi Enm 22,236, HH] £
aoiwr Male rinborsats rats per complessivi Eure 15,371 225

Dehiti verge alivd finaripion

Tra i “Debt verso altvl finanzioteri” sono ricompresi debiti vero soield oi Factiring della concrollas Saensin
S.p. & per Curm BROLTHL, § debith vantani dalle conwellate Sicnon Spa, Badiekni 20 Spe Ridea S0l ¢ Alluminic
Nalin Sl wewdn siscieth i lapsing (cewmse pregerina dal dociments O1C | T per eomplessivi Bure 6951 W14 @ um
debita wanialo da Badigteri 2066 Spa per un linanziamendn groguln da Simes nel carsn del | esarcize 20210 pari

gd Eura 4 10,004, il iita come riporiete el el o seguemic.

MekR eren Mir EnphEskit ILIZEUIT FTTETFITH] " yTimpans
Dl st i 1 Dot L LLAR 11d.65E 543
Mehul etz et di leazmg 00 LT | ads 430 1115 3k [ELEN ]

Semdmll el 1 I meal TH AR TH9.954 e nlT
Lazhili wisee izl du keenng INLE 17) 453544 ERn NI 1] 448 5wy
Leehils vrediri finaneintar ETREL ] 410 [HHI -

Scadentl olive 13 wnead 4085 424 63038118 [AEEE & 1]

TOTALE V652005 3BT {1.F0.RRT)

Arcant

La variarwwe del | estrozio ¢ riconduritile alla narmele gestions dedl’ativith aziendals

g forndion
| debuti comtercaali includona £sclugivaniente le passivita verso i fomiton per | Acqqisto di teni e serodi @ tno
exigibili ontre L' esercizio successivo. Le principoli vorinzioni dei debidi verso fomikark sunc nporose aella wabelle

satiaesposs £ 5 riletiscann glla nomale gestione dell acivita aziendale.
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Tirhili rerso Rralten 1101 2l Z112, 21521 'V wrljy Hinar

FRR PARTECAMAZMON] STa 1K1 733 [T M| gy
STEMIM 5F4, K I Y 25 Wil 480 ke300
ELALILACTTIR 2IHI S 110uk Ay 17,834 4o 17307 an
IR LAl KPa . ERE - bl [ A ey
ASMETAL I SR L . 15E 444 P1M s rosse1a)
RIDEA SRHL T4 54 Bk G (LR ()
APPMLE ILOZE0M SEL 1417 E45d 0154
FECS TECHOLOGY SEL THE T 31,3560 il
ALY TTALLS BRL 2445334 | 150 T k. 116 505
FEDEFCNTE 3R] 10 4415 TTq LI |
TOTALE 1,01 258 51,00 M1 (1.273.684)

Adpri ofehaer

Tea gl “dAftey et acadent st 12 nics dome aliresi riclassiticati | debin whipendenti per stipendi, ratei Ferk
= permeski. &d i dehili wAmministratori di tathe be aoceaid cosalidae.

RATEI E RISCONTI

Al 31 decemhre 2027 ratei e rsconti ammontans Ad Burs 3347217 facendo registrare un incremento sispetlo

all' anne precedente pavi ad Eura 341,584,

E; LATE] EHLISLLINT I 22N N FfrilF 4] Varinekine
Rmer Passivi LER 43F 1R| .71 128 716
Re-srnnti Prodir 1052 775 1845 M BT
T':I'THLE 3.547.211 3205 427 HI&

Al &0 dicerhe NE22 e voce "Rafed possici” & prncipalmenie costiliiia da retei per indereasi pasgivi (per Furo
[P 3920, assicuragions {pol Ewa 24T 121 neenwre [a voee “Figeonn’ passiei ™ & prevalentemends costilita da
riscant] per comiributi bonus investinkenti Legge WOR2000 ¢ Legge 172020 {pari ad Eumy 3415521, coan un
il e rispern al|'anne pnscﬂl-:nle par ad Eore 183,225),

AMMONTARE DEI CRERNTI E 1HE] DEGITT DI FURATA RESIDUA SUPERIORE A CINGUE ANNI
E DET BEBITI ASSIETIT] DA SARANZIE REALI 511 BENI SCHTLALL £OM SPECIFICA
INDICAEINE DNELLA NATURA DELLE GARANZIE E CON SPFECIFICA RIFARTIZIONK
SEAINIMD LE AREE GEOGCRAFICHE

Crgrlin i ftarealer Femiphvy SUPERIOrg 3 COgue arrt

Men sucsistono credits di dursta residua superiore & congue annd; tra ogrecitl esigibili wltre Mezerczie song stali

evidenziati 1 depasti eauzioneli. lo oui scedewrza & lepate alla dursts del conlraTe cus 21 riferiscena.
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Dehiti ofi darata residug superiore o cingae anm ¢ debilt aosisiin da garanie reali sn hem sociali-

11 Com Lzl e durale
Sorarla ["H“’.’Iﬂb'.h wEalerh dn Taisde reridea peprrnes
marnmain renli Faranzinreal a5 mmm

FETS FARTFCIEAR] DY KA [T EETIE]R RN -

ETTRATH 270, 22 132 A A 7 LT [TITTE 13 [R5

EADIATORY L 5P a | EREITRCE [EREENE] FIRETN T 1 17T G
RS METAL T 4 H L | -1 . In 1 ELT R 1EL BEY
[LC s SR aakn [P SR
AFPPLEHL 0500 SR ) = AR TF 'S4
FIFCS TECHNOLOGY SRL - 1037 714 147 R
ALLLMANN G ITALLY SEL LRt U TER A
FEIARCIN SR | 2iTh ¥11T

Tanake Db [EIRTEY [Tl FHTLL] [RERT T LSRE.IE

Fecs Pariecipagiont Spa

Il fsanziamedo coniracks con To Banco di Credito Cooperative i Trevigliog con debing remlw al 3101272022 pari
gd Ewro 4450, & assistity da ipteca in favore dell'istimw croganle sell’unteobile di proprictd per wiy imparts
cam plussiun di limra 1 56400,

el cowsa dell™esercizio 20 1% lo socisla ha costituig in pegnu i lavore della banca Sanca Cioalba Sps Fiera queta
dil patbecipazinne della secietd Apple Mlossons Sl o garanzie del Ninaozisnicacr soboseritio por |'acquisizions: di

impade angimaria pan ad Buco 2,500,000, A131/1 27422 il finanziprmsnta ammonin nd Bura 965,278,

T LI T

Sn precinag che i debin assist da garanzic reali oo eelativi 0@ immobil di proprieda acquisin nel 2078 surswcrsa

In fusicwe di Vichi Inmobiliare 5.0, cosi destagliate-

& unnulda ipatecario eecse pregss (| Banco Popolsee di originari Bura & 300 0 il dehibs resudua al
FLA2022 ammonta & Evee |AT6.19E 5ol bene @ iseritle wn'ipuleci on Tavoce dell5istiole evezants per
complessive Curo 1ha0lkil,

= Wi bl i pHccRrE: accese pressn la Banen Popalare dr Luri,, TeT un totale di Buro L AMHAHH al cui debido
resedinz al VI IZZ ammontz & Fire TL6 6A9 Sol bene @ sscriftn on'i pecs in faopee dell isiiutn erogimie

per cornp lessive Eoro 3000, 06

Reufiaror 2000 5.p.4.

L soeietd b rilaserata garanaie ipolecenie sugli immobile indusmriali di propriedn a et

#  Jdellp TFELITSCHIE TUARE Spaper un nnpit e cosnpleszive di Eara 10000000 2 Gonte el nedug ipolecario
40 Euru BO00.00E eropaba ik dala 140720046 lenmine (072028, Laquotn Jndebicn residaw al 115202022
ammioria & Eure: 4034 .3 56:

s della BANCE DESIO Spa pec un insperta complessivo 4i Eura 2. MM HH) 8 tronie del mube jpelecane @
gutce LAOS.O0F aropata in deta 255200 ¢ eoming 1002024, L gqueets ch debitn residun al 31701275022
amimanto A Euro 153,437

e delly Baea CARIGE SpA por an im podo complessive i Eurg | B00.000 2 frante del muiue ipaecana di
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FECS PARTECIPAZICMNI SZPA

Euro 900.00F cropato s data 2211 K e tepmine 22071 1/2028, Lo quata di debico reseduo al 3171202422

ammonkn a Lurn S56 052,

AMMONTARE DET CRERTIE DEI DEBITL RELATIV! AL GIFERAAIONI CHE PREVEN G
LPOKEBLIGU PER 1VACCHIIRESTE DI RETROCESSECNE A TERAINE

Han sussestaray crediti, né debiti relativi 0d operazicai she peeradkmn Cobhliga per 1 acquirenls Ji retrogessione o

lernuiine.

AMMONTARE DEGLI ONERI FINARZIARI IVPLTATI NELL'ESERCIZIG Al ¥ALGRI ISCRITTL
NELL ATTIVOD DELLG STATO FATRIMONIALE, DISTINTAMENTE PER OGN VOCE

Ml corao de P esereise la societd nun ha prosveduso &F inpulare cneri fArangian & veleri iscric el dello

saly puiniponiale.

RIFARTIZIONE DEI RICAVIDELLE VEWDBITE E DELLE FEESTAZIOMI SECONDO CATEGORIE
D1 ATTIVITA ¢ SECONDD AREE GEOGRAFICHE

AL 20EEE i ricuwi delle vendoe o delle prestasiom di servagio ammaontinn ) Gum 31374004 1 e risaliana

CIECTE CUsi compueli;

Vendlin muierls Yrodlie Venldbu nredaih E i
Hosizlh Drimt ot T L vl i i Alro TLFTALE
FROS PAR TTFOCIARINHE G, E -
ST B TUAY L 5F 150 2WT B2s EIRERE 200 E T T
RATAATURL 2IH 504 QY 5E] AT 14k 531 FTERIEE
RINFE A SRL A Tl L5170 3k TIATE | R Bt 11}
A% AET AL OOk . AR Fngdae
AFFLE BILI55 B SHIL 117 440 247 5500 |
FFCE TECIIHO] DWW SR | = 1y 2 |
ALLL WIS ALLY MHL. : 4T A0G 1 ST SN
|- ELALFE IR 11 5T
TOTALE g L TETFR ZIAAEE 20T 43 HT. 453 [ I [ F A1k T40,041

Tl inatgrie prime venpono classificali | redan, o i senilaaacali pientrane | paid Jdalhonmmia, menime o prosdodti
Tinidr si rilerizeanu principalmente a mdsatari Mella yoee “Adre” rioncrana e vendite di matoriale di scar,

I szpuiin =i nipora il jaesperto de ricav per area pengmfjcs:

Kicari linlla | Hicmvl VE Heeny| Exira-l1E Tk
FFCS M4 H_TEEWI',&_E.II’_'I'I'{I anry - = -1 2
HTEMAl SF 136 3h& Sk} 5 IS He 14 45 25 Al YK
AALLATORD 2000 574 4,730 141 AL EFITE % 25 TR A0 4% BAT
EILFEA SRL nuL 4713 2 BT LA eGE ] u? 5_‘.-_]-
AL MLIAL OO 5 1604178 z 19674 11e
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APPLE BLOSSOM SRIL 47 5% | - ; 14T 4501
FEL® IeCHHOLONS 310 « : : -
ALLLIMINIC I TAIIA SHL | 5435 HEL A AT : 5471561
FFTIFFITH SR1. = . 5 x
TIT ALE Z202.474.11] 53, |38 FERELET R ERETNET]

L ineremente complessivo del waloe dills produzsons & do sicondurre sia all'effetto prezeo dell’ sllummia che ai
meggics valum rispetio al precedente ssercizie,

Si stpnala ol nelia woce RN FIGEE 8 Prierenll T ek seperakapenty indicarl « Soiebol G senic sserdzic
che ol 31 dicembre 202} ammionenee 8 Boeo 34631 907 (pispetlo all'ceceeizio precedents che ammaontancans od
Eura $31.083). L'incremento £ principalments deouta ai contributi ensrgin & gas ricannzcivti alle comnollae
Zkemin Spa = Bedioton HEHI Spa,

COETE RELLA FHODLU N E

Ml prospetio che segue viens evidenzinin In composizions & In movimentazione dellp wece sty ofello
Froafuzions" al 3111220k,

It COST] BELLA PROBUEIONE :”-'IJI“II EX TN rdydipd | W] i v
£ far Dai. FITALE. 3T, i COMESMA § AT aT 4D Il FIEE PR IR
IR LEY, o 10| ITRIU Nk [ EXT IR EIIFUQE
Bl Mo groallessiabes e baelst B B2k 1519714 tanl 1S 113 31
01 Mer 1l gerrommle
&} salari 2 miperdi I 1A 20 1M TS 111 %aa
by onem zaceall 1&41 MR 1 5Lh Tl 14 135
b Irptamenin i fera capporin =R H b WL |43 144
LY [TRSTE] ] 184 231 ALERThY =0 14
I Amwraitamann F readutocsoes
wpwinm hidrsbdllanaani nnmekal 440 (M3 S R
k. amim immnhilzzazicma walemali LEYRITT REI3 1M1 EEER T I
clulre svalwezian delle immodbilizzazam 1 174211 1174210
&) sval. oedes enmp nellativen cirpd] e i [my 111 TLS 115713 112 4ug,
HFar vim mar prime, S WL ooar P e 1TIT15 314, |.UER LM A (20l 1l
L Acnmimnemerlr per aer 174 [ | LRIN
13} Adm g reminnpvacats HE.TH 19E BJd LA
4 b oVt aff g aroeee 1941517 b4 hdd T
TOTALE By AF) SRS Sal JET AT 581 S NED
['“mﬂ o materis ﬂfmp FUEE r:l'fmr:l.j:lrm.:l P ReTSy

L mmporte cumplesshvo & chpgresentalo pakcipalnients dai sesti di acquisto di maerie prime (reitame = matenali
di consuswe pet Ja praduzsene 4i radison de perte dells socicth 3temim 5 poac, AS METAL %.rl e Radistori 2003
S.p.A, nonche di semilavareti |pani di allumios) e prodob fsili (rediston da aredo) da parte riapetiivamente
di Stemin S.p.4 ., Haddeawori 2k 5.0 4 ed Rwdes Sl L'incremento detl ‘esercizio & correato ol maggion ticavi,

pev effedn prazza dell alluminio & per i moggiori volwmi rispette al precedente eserciio,

ot s
Tabe wace raceliude bulti i costi sostenuti dalle society del Gruppo per Macquists di vane tipokegie di sersizi. i

pericolars. ials voos inclede principalmente 1 cosi di oasporte i acquesa e vondibe, cosdi per preatazioni di lavore
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dn parte di £oopernlive erteme, £oFt per AssRUMZIoNi & manulenzioni ¢ costi per compensa degli amm inegiran.

Caatd per podtmeio bewl df erpd
L imporio complessivo B prinkipalnente ritenmente alla locagione delle sedi pressa cui siosvelge 'atlis e
produtiva de alewne fra be socseid el Sropper.

Coshl per i persoals
Tole weer racelivde Tuol § codni sodrenati dalle soci=td el Cowppe per il porsonale dipendente.

Ammortamiesf
Take veece wcchinde i gli ampmesrament Eenmp dalls qecied del Ciruppao e dall ' amnwraneence delle dillercnze
di conscdidamento crngrse in sede di privvo comsalidaneenbe ¢ isoricte o coms maggsr valore di beni moteriel o

COmE @ iRTIEnLD,

Svaleiaziane del crediil compres! pall anitve circolamte ¢ delle aispomibiling Dpuide
Tale valore & intermmente relative 2l pecpnonamente ol Gieds svalviazione credod et dalle societd £emm

Sp.A., Radisdori 2000 5 p A, ¢ Badea Brl; & nmanda al relativo pachprafa ped la dieyvnnentazione di suddeto
Torddo.

Accantmnannesd] per throbd ed i) recdridhdmean

S rimandn al paragralo “Fondi g agobn e oeed per In movimendazione £ descrizione da enli fordi.

SUTLTHYISIONE DECGLIWINTERESST EL ALTRIONERI FINANZTARI INDICATI NELL ART. 2435,
Mo 1T K M. ITHINL.

TH sepaiin sk ripor il prospeta dei proventi 2 oneri Tinanaian <ome risultang dal bilarme al 3115 120H22.

1 FROAWFANTE DHMERTFINAMEZLA R AT ANIETHIE]  Vakdloss
[5l Pruweal gl porde pgeiom
- dividestals &3 alir) ploberts & Cunieallae 15 [ 175 135252
- daalir 1 DBl i 1.1E]

I8 AT P U e 2iul
11 dacredws Benll nete impigbilaesizom

= dnallri 1431571 LINE 11121

by da hiali woriti nelle immebihizzaaeni ces non voailuis e pankevipazai [ 11 ¢43 AR EIC]

1y provenndireim den peevedent) 8

- alm i 141 AT Gl W KE

171 frelprve ot omrrs Sincaasaars I
-l aliny 14 1d% 524 15251 W LE R R y]

17-his) il & cenchie sucanih 1121 E»1y v THIY £ fillpa
TOTALE T PROYEHTIE THSER| FI™NaYNELAR] FHANAAORAT (1 150340 [RELINE
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lipartizione degli infereso ¢ altei open Smanziard per lpologio df debitl

1
mﬂ:r:.m nhhz!-l:'r:-rh ARH Iul::ﬂ:.l.“ Torsle
PELS PAH L SPA [T 204 T 5 1.547 - 4L Uz
STCMIN 5FA | &7 A6 = kT 73413 F17RTE
RATIEA TR 10H BRA, EI9.HT9 . TE btH tll 150 Big |04
AT METAL {18 5 EL 5772 - - . ST A2
RITIES GR1 17 Am F P 1704 Tan
APPLE D350 SREL - - LLLd - 1L
FRS TACHROLLHGY 52 1356 = = - 13254
ALLLWARMHFLALLS 3HI. 15 Lhid 2 [EIT) 13 avk 11w 553
EECEEIMD SRL ] B - . - 1M |
TOTa) ¥ FN L L Wty | [ CETT] 111514 | EALLATER

NMUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI E AMMONTARE DEI COMPENSI SPETTANTI AGLI
AMMINISTRATCRI E Al SINDAC]

A semsi dellart. 38, punto M) 5 ind ica, quidi segoito, 1'organico nedic aziendabe per ciasouna sociord del prppo.
riparilo per celsgLTia, £ |e yemiazieni pax cwieponio che bo subilc rspatte all'esemizio precedente.

[RIR [fFEHT LV ILENELN ] IR AT DiFERA ) A TiT4LE
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STETAFH 5P, 1 19 E 7l
RATI ATHIRE 3rHHI KP4 1 Hl i a1 1 124
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A Hri 2 3 1
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Taiull i1 JdH (3)

il geli Ameinisiearort, Simknes ¢ Reeago e e e sovaend pell arey
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FECS FARTECIPAZION] SPA,

DATI RICHIESTI DA ALTRE MORME IN AGIIUNTA A QGLELLI EX ART. 2427 C47

Al sepsi dellfarl10 della Legge 1900351983 072 50 previsan i bemd titoea presendi el peirimaenio sociale, per i

quali son Frate effetdeds rivaloinzioni,

Si ralta in particalore i tetrend, immobili strunentali ¢ civili, cosruzioni leppers, per Eanrg | 396533, incluai

ol area di consalidaments in wegmio alla Twone delly secies Metalsid 5., con = sontel s Stemin Ypa

I terreni sili in Pozze d'Adde & Comale 4 Adda sono sceti oggetio di rovalutazlome al sensi del 1.1, TE5200008 pér

pguals s ril:plhlgnqp i dalj essenziali;

Yihere meMa . Walare di [T T ] I v b
Arta conimbl Vakire rurvemie rvalutaziroe e e be e
iTemere agnecnkn Prmc d° Adda Tigdg 1.0 Tl 1 M1 oy dhh '.'Rll T
Area Comede d*Adde 25 IV [Zafn | e T 5d &I'I‘l §da
Trinke T 1T L. wmr 1260 Y 501508 7124

Si dpecifica aliveal clee mes Terent ¢ fabbricat ¢ inclusa |3 rivalutaesone per Eurn 454,746 effettuaia nel corso del
2012 dalla eontrellace AS METAL SOM.

A sensi di legge qn elencan afiresi le smeabilicoarmn maleria scotie n bilancis al 3171202022 salle qual senn

staig sitetuale rivaliluzion: ai sensi dell el | L della Legpa 12622020,

Terrem i Atwreazadure (ndwirinll TOTAILE
! fabibricati Irugpamil v prchlnarly & easumercinil RIVALUTARIONE
ETEMIN TL4Th L RN FIERLE Loansd|
I EIALLL B} 173077 . 133001
H A LHA TCIHE 2094 i 17T 574 E 17T
ALLL R IMIC [T LD | 777 343 % & 1777 149
TIALE 1.E5.347 & 151511 T E 41544

INFORMAZMHINI RELATI¥F ALl STRUMENTT FINANZIARI DERIVATI
ART. 38, ponte o-tery del OLLgs 12771991

Lo sasictd conteellae Stemin Spa & Kadiaieri 2000 Spa hanme ritenute di comcludere contmi derivodi per la

copertira del riachio di cambice. del niscliia del taaso di ameomsse,

I¥ seguita so indicars: Ie infarmezions dn dettaglin rchieste dall'nnl. 241 7-bis co.1 n, | Cadize Civile.

Falr Yuler | Fpirvalue
ey [t cmmbms HereLz e T H bk Yauka, MNidura Enlird
alk u BN
carrcnlc ll'|::|.'|]:l.l:_I
STEMIN SFA VB Buire - IRS o 1% o 135 | Cromann b weEi a5
di Auazi firarerian
= i .. t Crwdanlln Jb wypedwns .
STEMIF GFA U'B] Bura - Capped Swap C ik WAl 1] [ERE]] i Ause. finarzipn 5 T PHES
. . N .. 1 - L urdaplly o e
ET=RIK 5FA N:uadic Benk - K Fhi 201 K| H Hal'l!
wafie Flen ] Lil e 1 P a1 Aus: §i n LRI
_ |Corasho di copsznura |
- 1 z L
ETRMIM SPA Epzr Awnea - IRS 1151 ] i 11 %1z a1 110sEs i1 e LR LI
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:;:f""mmm 'j”;f:" bk - [R5 m szmr 10 FL i ulo kel E’;:u:t‘“ﬂ:'_u‘“':“"’ 4074 T3h
TAPMATORIERS | 5y gence . sisn 1 oanes n RO 0 17 :’::‘:I"'ﬁ:j:"" i
EARCITI0 | BREEGe LI e (11963) | name ﬂmh"_._;ﬁ’.“" 84 n53
,EF"TMTMI e :HIL:I';'E’;.-C‘FM“* 10212 13a I n 1.5y | COMTETIE T SRR | 4 g i
:':IE‘”‘T"-"N FH ?I';E‘;"""“ sl - MR n 0212 {31 a|  azmen ].:L.TJ:'F.‘:LE’;T" 5.1-&?2

Incdire 51 segnpla che La controllate Stetat Spa hatha ritanuce di concluders contrati derreadi per 1 copertura del
rigchee di cambsa. L societd gl 5101200022 gvevs in sssere un comiratio di vendrta o temmine dn valuia VN1, oo
finalita di copenfure.

e b rmeature : Fair value
e AUSTHE Heudtaza al 31/12/2022
Harco Pegdiue di Sondeio - 12ndila 14 40K >n1Aani 21,75 19
Rearwa Panfriare di Siwfadr 10 — veEndriz 12 [HH Tholeadi] 12.B14. 96
Ramen Treadise 4 Hiwrcein — senadiis Ak THHI N3] 12 B 97
Hanrx Poprliic di Snfcd b — vkl 440 [IH] | LLHOFS 202 ) 10, %0 TH
Tance Mopedem di Songhin - senilile 41T HHI 1R O A
Manca Pnptare di Snndue— vendily 471 HM] FAFACHILT LUED S8
_Dunca Popobre di Sandnz - vendilo 4B HHT 1103:HIEL 13Tk
In|esa anPamn = scquiste £ 30 (G NG 20ER 20
Ineesa $anPado . wendna 2d] D AN 1INEL LG EA o)
Irend SanPudir— vendinm 114 ddik 110035202 4 & 397K
Tricam ._'=ar|r"u_.'du- werdilg AEd oL 1IN PR EALY)

GPERALIINI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE

Ai sensi dell'art. 38 punts a-guinguics) del ToLgs 12771991, 5i segnaln che e cperarsin con |& panh correlate, ivi
mcluse |e operazionn ra ke wcietd del Grouppes, sip di nacwrs comterciale (relatiyi all'sequisiosrending di materic
prime, senilavorati ¢ prodofti Tnii) sia dinatura finenziacia, risnirane nell"ordinario corso degli pitan delle sorigts
de] Grupps o sono state concluse 8 normAali cond izicmi 4i merenes,

Helln szpuente nnella si npentanc ke Informazsat circa le aperazicdi realizzate nel carso del 2022 dalle socicta
del Giruppa e confiont delbs socierd collegate. In penicolare. si evidenzia che ghi unici reppoani inoralenud nel

corse dell"esercizia si riferiecono allo eollegoin Services Lagio Sl

RATIATIRI RTEMIN Tk Cempleuhvn
- {"radiln PIER 19 01T AR I
Melumn SML1A L EH)
Ricao 133 nEE U 41T LR BT
fﬂil:l | fcs 511 LELESTL

INFORMARIOND SUGLI ACCORD MON RISCLTANTI DALLD STATO PATRIMONIALE

At censi dell'ar. 38 punte c-gexiest del TeLge 27199 L0 segnila che nom i rikesamo acod] s visultant dello
Staio Palimoniake che shbiann rescln o benelici ralevanti © che giame necesaari por valuiers la situazions

padriciucmmale . fenacriaria & ceonamice dells socict.
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INFORMAZIONI EX ART.L, COMMA 125 DELLA LEGGE 4 AGOSTD 214417 K. 124

A0 s dellanm. 1 e 125 della L. 13804017, s sepnala Fonpeda delle sovvenzion, conleibion, svarichs eerilain
£ comuigue vamlagei ecanomici di gqualunyus pewers ricevwdi dalle pubblicle annninisiraziond £ dai soggein ad

egse en legan.

Stk Sugpenrs Ersgullir f;i':m“ Wowtale
S TEMIN 305, Aperizd v Depprs | 13,56 | Bidhprwoane yliuueds peeaey pasd o ps ksl oo
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:'_iTI']'l.'III'lI s 11200 Tin e | Il | Bl S IR T
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Io cowne cascr, snmimanda per complermeen alle riavlana: del Kegswa degli Ao de Siata, per ciaseoum docicid del

Cruppe pvenee sede in Malia,

IMNFOEMAZIOMNT S0 FATTI I RILIEY O AYYERUTT DOPCG La CHIVEUVRA BELL'ESERCIEIG
8i cepnala ¢he suceessivamede alla dora di clivsura dell'esercizio nom s senc verifienti faf di rilievo depmi di
ipQrsta MENZIInE atl' internn clel prasende dicuments, oHre a guanir g ripnr!:l.'ln ne b relazavne sulla LR TE B

cuL i fimiamda.

o

I presenie Bilaacio comdidetb, connperzio da Saw Painowaoeale, Conts Econonuce, dal Benddeomo Fasreziarys
£ dalla Mota inlegralive. rappresenta in modo vendiero ¢ oametlo 12 silnazione pacimaonioke £ flnanziaria, nonche

il rismHain evmenngo el Pesercizio del O ropps:.

Wordellino, 2% mappio 20231

L' Asiministratore oo
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FECS FARTECIPAZIONI SFA,

RELAZIONE SULLA GESTIONE

AL BILANCIO CONSOLIDATO DI GRUPPO

DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2022
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

AL BILANCICO CONSOLIDATO AT 31 THCEMEBRE 2021

YT

Signor AZionisti,

nella Nota Tntcgrativa Vi ahbizmo illustrate i dati d2l bilaneio consalidate pee | esercizio chiuso
al 31 dicembre 2022; nella prescote Relazione ¥i forniame, espresse in wnité di Curo, e
infurmaziconi reddituali. painoniali, (inanziarie & yestionali atlment alla situazions del Vosteo

Ciuppo corredate, ove possibile, da elementi stonc e valutaziond prospettiche.

Informativa sul Grupps FECS

Il gruppn indusiriale Facente capir alls FECS € un insieme inteprato di attiviid di grande niliev
nel setiore del recupero e riciclo di materie prinwe metalliche in grado di produrre munulfatts di
alluminier di allissima qualith (eenica con trasfomazions diretta de ronami. che vengono
recuperati € quindi. valorizzath in vemilavarati {lingota).

o un perieds storicn che Impene 2 Witi di overs una coscienza ecologica ¢ di sviluppare
uratlitudine al recupere € al riciclo, il prappo ha faio di questo obblign sociale una filosofia

aziendale ed vn'opporuniti di husiness.
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Al argaplia P iapss AePmTe Svesca Dot af mande Sifuce AF fowtied sda ttfares et areimae )l gredarta freta f serew
FEROMANSA o TR S e ugatTe g Spic im0 G sl E NS rnTTe, o (eiVa A Empettia wrodurotad wiar nenim

{lins F":g bedr, Mrgiohmte

La Holding industnale Feos Partecipazioni 5.p.A. ¢ 8 capofila di secieid epenutive che renano
annuslniente 160 MK tonuellale di rolismi metallici, producone & miliond di unid di radiatori
inn 2lluminic che, assemblati come da richiesie della clientela, sono consegnat] in tuibo il menda.
Dgm societd dispone di siti indusinali di grande qualiti con locazion ¢ strullure apposilamente
sludiate, impianti autematizzati e altaments teenclogicd che fanne di cgni azienda un punto di

rifetiméniu nei propri settori di competanza,

Perebe’ Calivmanio?

[ nifivt metallic Lo amha Lo cokle, ma ima AS0ER PET PIESCRArT il nosir piatena”

Sabvagyartin dell’ambiente £ wiluppo sostenihile roea i vabos cliave del nosins businesa,
TiCorappes FLCN Gl aner watites, i Poase UWoireifon o fore seapress op oftice soatenibile senupemndn & st pes afhnad

A7 scard meatullid cis e inndn s rowar siemal el sespeieke ¢ dimineendo & vk 58 A e A lided.

alu

L vasflenas iz Do 20270 PR TRNG T AR gt G v Seag ma Dt 0 awe Carasienriche ecsenrmall e, er un
Pavre comne i kaita. orery JIF reaierie e, measiar o entenare drends el pe o mosiesimen & & e de

S S etk Rl

Bilancio consphdate 3l 31-12- 2022 Fag. 3 di 35



FECS PARTECIPAZIONI SPA

LE ARFE DI AFFARI DEL GRUPP)}

T Gruppa Fees opera onn le seguente Business Tnit:

1. Busincss Uit betal

Li Business Unil Metal & depurate alla gestione ¢ al coordinarmente dell'inere flusso di
tivalorizzazions della mutena prima da scanio ¢ della gestione ¢ del coordimamente dells
produzione ¢ commuercializzazione di leghe di alluminio in pani (lingotti in alluninic
Lecondaria).

Lin'unica macching orpaniceativa che, ateaverse wn cielo vertiealizzan recupera, trabia &
commercializea  rottenn metallicc A& nerma NI niotihzzendo Palluminio  neeaperato
intermamente per 1 produzions di popm semilayvocali

L “imizia della Mlicra & a cape 31 Stemin S.pA L tra i prineipali operatori nel seltore metallurgics
iLaliane. una delle pache reald wdusoriali che, a livello eoroper. comprende nello stesse sito
preduttive. e le teenologis per le fasi di frantumazione, separazione dei materiali con molon
lincan ecddv crrens ¢ operazioni di scparvazione atomica con rape X

Crazie a tecnelogie ottiche ¢ spettrografiche i ultima generacione Wite le materic ferrese ¢ non
fexrose prima di essers commercializzate vengono sottoposte & geveri controlh qualuaind che
ne certificeno la perventuale di composizione.

Tutti | metalli riciclali sostitmiscone 1l minerale o o matetia prirma permettende ¥ complain
cecupera degli searli metallict in ollica di nspetto ainbieniale.

[3 produzivne di Tingoiti avviete. invece. in 4 diversi sith produttivi Stemind | e Francescadd

{Berpama), Alluminia Tralia {Avellino) & A% METAL COM in Romania.
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FECS PARTECIFAZIONL SPA

U Giruppo Fecs peoduce Hngetti in alluminio da fusione ¢ eaffinaziore di roiiami i allominio
precedentemente riqualificati daimucich provenienti da scari industriali grarie ad op innovativao
impianto brevetars o livello Furopens.

Tutti i semilavorati prodoni dal Gruppe sone contrallati, certificen ¢ commelcializzali su base
niceicnsle ed intemazionale grazie anche al marchio Fecs depositate alle berse di commoding
Londan hetal Exchange @ Navaae di N

L2 completa inteprazione della diliera auraverso Vunificazicne del ccordinamento. della
gestione ¢ della delinizion di strategie di prodoflo & di scquisio’vendila permette di sfrurare
al meglio le sinergie derivanti dalla ventennale comcscenza del setwre e & seddisivce

velocemente | bisegni dei vlienti vonsalidando mpportt di parnerziip daraturi,

1. Busingss Unkl [eating

L *stuminic recuperat inlka Geuppe viene anche ulilizeato per |a produzione di radizion per il
riscaldamenta domesticn prentt per easerc ingtallati,

Radiateri 200H S.p. AL & i i leader nell produgione di radiator pressofusi pen 1l riscaldamento
domestico com i snod & milioni di elementizanne. dei quali 1"85% & destinaw all*export.

Il contralle dells complets filieea del metalla alluminie peemette Ta fusione direits da maleria
prima cd uin conse puentes vanlagpivcompetitive in iermind i reperibilits del meallo € di preazw.
Al interna del Grupps Fecs, Radea S.r.1, chiude 11 cexchio della rivalonzzazione dell*alluminin
dit sarto porlando sul mercato un prodete finito caratterizzato Ja alle preslacioni e dulle
spiceato design Made in lialy. Termuarredi, scaldasalvierte e piastre radiantt swmisurs lavorare

3 mana coprne anche 13 fascia di mercato pid esigente e ricercalo.
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3. Buzibesa Uit Innovaziome ¢ Tecnologia

La divisione Innovarione & Tecnolowia & collocata nella socieid denominala Feos Techoolugy
5.1.1., una rtalth operativa dal 2020 e deputata alla ricerca £ allo sviluppoe di soluzioni innovative
rel U ainbite del proprio core business metallurgico ed energaticd,

La move gzienda del Gruppo Fecs @ infdni focalizzata sulle ricerea © sull"analiss di lenw
forlemente incentraii sulla sostemibilich ambientale = sulls metallorgia con ib fine di
gviluppare € coordinare atlivita Jdi eficientamente ed cttnizzazione dei propri proGessi imtemi
e, trasversalmente, fare lescro delle competenze acquisite mei primi 20 anni di attivita
innovando £ cuordinatedo al meglic le scelte strategiche Foture.

La Fecs Technwlogy rappresemta per il Gouppoe il propeio poke di ricerca deputalo el
mighoramento delle aflivitd inlerive & allo siudio ¢ coneretizeazions di musyi progetti con
'abigiva di rasporiare anche olire azienda brevell, innovasioni & conosceinze che negli anmi

il Gruppo Fecs ha fortermente cornselidano.

Andamento ¢cconomico penerale dei mercati ip cui opera [l Gruppo

[anno 2022 & slato cararterizzato dallavvio del conflinn russi-ucreino che itbiZialientc
svrebbe dovuto realizzarsi in una goers lampo, mu che ben presto 5§ @ irasformata in un
conflitte di loeoramente, dagh esiti e, supratiutie, dalle wempistiche inecrte,

La crizi epergeticy innescata dai preliminari e dalle susscguenti attivita belliche ha contribuite
ad infemmare inflazione, gid in zalita a cavsa dei precedenti aumenti delle materie prime. che
ha raggiunto rapidamente Livelli inwspeitan < allanant: i enorens che ba convinie le banche

centrali a conteners le ditenzioni ¢ pli effetti anraversa ["aomento dei 1assi 4'imeresse.
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L’ economia wahuna, depn essere eresciuta rapidamente ¢ sopra le atlese nei due trimesto
centeali del 2022, i aulunnw ¢ stata frenate dalla contrazione nella rmanifatiurs, penalizzata da
deserini rialzi de| eosto dei larori produtiivi.

Mel complesse dellanne "andamente del PIL & comungue state lavorevele (- 3,9%, dabi G,
wainato dalla positivild dei deli del sevtore torziario © cresciuto di quasi quakteo punt
percentueale, pon che nelle maggior economie mondiali,

In questn comtesto, la divisione Metad del Geuppe, mel vorso del 2022 ha consegoilo Prhiettive
del mighiorameno dells reddiovild aziendale, dopo anmi di progetti di adepuamento &
mighoraments dei sisteni infocmativi. pestionali & produtivi.

Munostante il notevols aumento der eosti enargetici la divisione Metal & riwscita o res ferive in
pran parte &l mercato 13l auemenll, non sole preseryandn |3 mnarginalitd ma aumentandola. con
scelle eulate di approvvigicnamento. di vendila ¢ di vlbimizzazione produttiva.

Per quanto riguarda, mvece, | mereati dove aperana le societh della divisione Hecring del
Gimppa {Radigtori 2000 & Ridea), il 2022 & sislo un snna sieuramente non facile a canza dellz
cunseguenze a livello macroeconomice del condling russo-ucraino, che heanno cresto estrema
difficolta lepata al vialzo dei coxti delle materie prime & ancor pin dei costi enereetich artivati a
livelll inzostenibili {enevaia elatteica 4 24 1%, vssipeno +98%, pas +124%,}

In merito s mercati inocui operd o] Gruppo, Falluminio — lattore communes 4 oe e siciers
opetative del Gruppo - tmova lurpa impiego nell indusiria mederna in svaciati seftori economic:
tragpon, costmezioni, meccanica. elettcomescanica, beni durevali.

Il principule mercato di riferiomento della divisione Mesed del Geuppo & I eredomorive, el quale
progegiie il profonde processu di camsbiarento produttive stanls la naeessii di passappiv de

motari ¢naoternicl ai melon eletiric.
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In ogni caso, gid negli esereizi precedenti il Gruppe ha provyedute o diversificane i mercati di
approvvigionamento & di sboceo, anche grazie apli investimenti cffclwati in nwov impiaoti in
grade di teattare particolari leghe di alluminia.

| prodoni venduti dalle socieid del Groppa si rivolgeno quind von selo al mercate dell suto ma
anche all'elefiraodomestico. alla mecconica, all’edilizia. all’alimentare, al siderungioe e
all elenronica,

Cuesto ci ha consentilo £ o consentird di sfeuttare a1 106% la versatilid tecnologica dei nosin
impianti produttivi e di sfruttare tale dessibilitd produitiva per seguite i tempa reale o repentin

vambiamenti delle richieste di mercata.

Sitnazione del Gruppo e andamento della gestione

Il hilancio consolidato del Gruppa FECS che I'Orpano Amministrative sallopone alla Yosira
afeizione evidenzia wn nsultak: econvmice positive di £ 8.516.355 (€ 5,668 19 ne| 2021} di
cui di competenca del gruppo per complessivi € 717 1282 (€ 3,075,336 nel 2022}, dopo avere
accantonalo le imposte, correnti anticipate ¢ differite per complesavi £ 1.603 956 (€ 1.492.336
mel 2213, ¢ recepitn rettifiche note di wllivith Doanziatic positive per € 205,332 (€ 623578 nel
pLivd N}

I valare della produzione complessivo del Grappo nisulta essere pan ad € 335.403.50% (&
277320802 nel 2021y mentre 11 risuliebe delly pestione erdinacia risulta essere pari ad £
L3 ThEAR (€ 9773300 ned 20217 ol nedo di anmontanenii @ Aecantonamenti € svalulasioni

di € QEBA 711 (£ 9735402 nc] 2021},

I dati csposti nel Bilaneio conselidete testimoniano quante 1| Gruppo, graze all it pegno
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profuso da tutto il personale ed i eolliboratorl, abbia sapuie "mefere a tera™ i rilevanti

investimenti che il Gruppe ha effetuato.

Riguliati eccellenti, che hanmo superaen nutti i livelli e i valoti i ogni esercizie precedente di

una stotie Imprenditoriale di oliee 20 wnni, soperande di gran lunga le gid onime perfomance

dell' annue precedenie.

L csame dei risulkati consolidali del Gruppo mostra.,

*  Un significativo incremento dei ricavi di vendita (verso terzi) di circa € 46 miliond rispeno

all'esercizio prevedente dovulo sia all'incremento dei volumi truliati = venduti da parte delle

socicta del Gruppo, sia all'inerementa delle quotazioni dell’alluminic e delle altre muteris

prime registrato nel corse dell’ esercizia.

W eontronte con Uesercizie 2001, nel quale i risultati conseguill emne gia cocellents, mostra

un notevele incremento dei ricavi verso lerei della divisione metals, a fronte invece di un

legpeny decrementa dei ricavi della divisione Heariag. 1| calo dei ricavi verso terzi della

divisione Techhology si spicga essenzialmente in quanto la siessa nel comsu dell'csercizio

ha operaks csclusivamconte verso il gruppo.

SLCTETA' 022 021 Varbizlone |
STEMIM 5.P. 4, 229 167087 | 15aLI683] 4405630
RADIATORI 3HHd S04, 10.430.265 dir.45h Hoe {26.71)
RIDEA SR L. 3.7147.560 3039529 1242 1Y)
A% METAL COM 39.624,116 7096258 2525878
ALLUMINIO ITALLA 5R.L. 5472563 3102404 TATINGE
FECS TECHNOLAKIY S.R.).. 0 2.5{4.4HID (250K 0
API'LE BLOSS(M S.R.L 247.55D 1364001 ILI.L50
TOTALE 318.740.041 172.445.321 46.294.720
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o Un incremente della redditivitd del Gruppo, con wn EBITDA conseguile part ad €

25 A0 045 (€ 15227771 nel 2021} pari al 7.37% sui nicavi consolidati (7.06% nel 2021).

|EBITDA p P31 221 | Variazione

i Efevenza Valore - Cosli della Produziong 1.5 =110 13. M EHE 1,775,301 3.944.747
(+1 107 AsEOnaneH 1

e mm, inmicbl e s s i il 335 lafeZ.Z2E DR

biamm immnbilezeaciane rclbereli NDoGT 14 1.531.1%0 403.0%6
- 12) Accontonementi per risch 1705 10,978 a7k
11h 111 Albri eccantenanenti 3714 198128 1112305
EBITDA 23.4%0 845 (L kel | 416k 2
EBITDA margin % A% T [ e Lo

¢ Lln mantenimenio dell'incidenza deeli oneri finanziari neti swi ricayi consolidati {ca.
L1955 rispetso allesercizie precedente {ca. 1,19%), mmostante nella seconde pacle
dallesercizic 222 =i siv verificato un peneralizzato mcrenento dei wesi @ intecesse. Gli

oneri Ninanziacl notli cisultano cssere pan 4 € 3803 migliaia ul 31 dicembre 2022 (£ 3,250

migliaia nel 20200,

EBITDA 2022 phigd] Voriuzkue
Creri finonzinri netli ER 1 ERELY) 1250 349 52T
Coer AnAnEiRri margin ¥ 1,19%% 1,19% K%
Andamento delle singole socicld del Grappo ed evolozione prevedihile Mmtura 7

Fecs Partecipazioni 5.0, A,
| & socield capugruppo & staa costilaiia nel 2005 per esercitare attivita di assenzione di
puttecipaziond alla seopo di stabile investimento @ zvolgere nei confronti delle panecipate le

amtivitd di coordinamento Lecnico, antnisirativa ¢ finanziaria.
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Slemim S.p. A

Stemin Sp.A. ¢ un'welenda lender nella produzione di semilaverat in allwninio vlienuto o
purlire dal recupero e dalla valonzzaziong di rolwme metallic.

Lia Souiets & una delle poche pealtd o livelle curcpew cupace di gestire in nwdo inlegrato —
allfmteren del medesima xito prduttivo — le tasi di frantunazions, separazione del mateciali
com motori lineari. con rconogcimente del numern atomico del mgtalln ofenendone 2
sepirasiene specifigs.

W 2022 ¢ stater un anma di eccellenti risultati, rapgionti dopo anni spesi in progeti di
adeguamenin & igliovamenta dei sistemi infomativi, gestionali ¢ produttivi, che ha pormate ad
un significativeo migliorame o della reddinivits aziendale.

Dudle conseguenza dell'avvenula mlegrazione di altra secield del Grappo. a partice dal 17
germaio 2022y socictd dispone di un proprio sito industeiale 2 Ciseray (B4 con fabbricata
di 5000 myg. e infrastrutture che consentenoe il razionale stocvappio. la movimenlazions e i
packaging di lingotti di alluminio dei quali viene assicurata, per ozni formiteea, I identiticazions
e la nintrecciabiltd. L attivitd & stana peecedentemente svolla iramite ba societd del groppa IMT
Nalia 5.p.A. come detto incomqorata dal 1 genmaio 2022

Wel corso del 2022 [amivith di commercio di lingaitt di allumanic ha eonsolidate un yolume Ji
vendie & altre #1000 tonnellate, annoverando ira i principuli clienti ariende primanie quali
FLA Bmw, Peopeol. Volkswaren, Jiemens, Bosch, Whirlpool & lote orasiommzaton, rendendo
Stemin wne dei prineipali operaton del serore anche inoqueste anbite,

La panecipae Seraices Lazio' mappresenta la pid impodane reald del derzogiome nel

1 [anunlutaty omndl metedo del Patrmmonia ®ecbs.,
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eecupers della racealia differenzizta, ¢d £ diventais una dei pid imporianti bracel eperativi della

RICKEEA (Cnnsarzio per U eecopero degh Imballagan blerallics).

Radiatori 2000 8.p.A.

Radiaion 20HH S.p.A ., sviendu che da olire 20 anni opeta con successe nel seiore dei radmlord
in slluminio pressofuzso, diveniandone yno dei leader mandiali, con 1 suai maccht Bodiacori
2000 ¢ Ridea offre una vass gamma di salozioni wrmeo idrouliche molto performant in grado
di soddisfare @ desideri degli weenti pit esizenti dal punto di vista dell'cfficienza energenica ¢
atienti alle tendenze dell'inderior derige.

Eadiatord 2000 vanta la collshoruzione dei principali venid Ji ricerca eohica ¢ lecnologica
italieni (Lra coi il Dipactiments i Ererpetica del Paliteenico di Milang, che ha cechificato le rege
tectraciee). olire che il swppovto di imponant stodi di erehitsttar & design ol

| raciator prodoni sono it w besse impano ambientale: Palluminio, metallo eon i sonw
realiczuti, & meiclare e viciclabile al 104 mentre la finilura & cealizzata utihcande vemici
ecologiche.

|."esercizin 2022 per Rudistocl 2004 & state un anna sicuvamente non facile, enme per moloe
aciemle. per la sitvazione post-pandemia, guerma ¢ conseguenti tensioni, che banno Greate o
poche difficoltd sopratuiin legate al eiakan dei cost delle materie prime ¢ ancor pid degli
cnergetici amivati o livelll mai vist e forse tin qui impensabili (energia clettrica +241%,
misigendr 38, pas +124%).

uesta situazione molte critica £ per nalla semplice ba pomato il management 3 rifletierc suble
propric sivatepis, amalizzando b vari lallor distecsiyi intetvenusi ¢ corcande di sfroftare a nosten

vamlap@in & con anticipe | mutametti in corso, 1 veri cambizmenti vanmue mlati allentamente
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programunati ¢ non possons cescre rapidissimi.

[ quesly logica si sono cilte e cpportunii conecsse dalla struttura infoematica implementata
2 livello di Grappa, intensificando 11 proeesso di digializzazione delle infbrmaziont aifiancal
ella formazione delle professiomalita, alla gestione ed inserimento i nuove riserse omane ed
illy eubrrwaone di nuayi investimenti.

Pet suppotlare questy percome ¢ per sosleners anche 11 muotato equilibrio finanziarie prodobin
Jagh awnents dei costi delle commodities & dell’ enetgia, 12 caporuppe he itenato di raflforeane
il propriv sosiegna patrimoniale, sotinscrivends ¢ versando wnimportanle aumente di capitale
di £ 2,000,000 nel mese di novembre, ad elwenore sosiegnn dei programon di s¥iluppe. Oltre a
questo. la proprictd ba deciso di prendere parte lattivamente apli sspett di contallo gestiooale

& decisivnale.

Ridea S.r.l. (gid Al-Tech S.r.L)

Ad=Tech 5.0l 2 entrata nel Gruppe nel 2015, anno in coi 1a eontrollata Badialor 200H 5.p.A,
ha sotoscrifto un awmente di capitale per la quowa del 51%. AMualmente Ju parecipale &
imteramenie detenuia dal Gruppn.

[nsicme an brand Radiator 2000 « Ridea-heating design, il marchin Al-Tech complete ['offzita
del gruppe indusiriale Fecs per il mondo Jel radiatore conveteionale e di desipn.

Bel corse del 2027 la controllata, nonostante le ditficolia del cormpanio, a mantenuia i livells
di latturaty dell’ssercizip precedente, sebbene abbia subito anch'essa [Pelfeno negativo sulle
marginalitd azicndali dellaumento dei costi delle matecie prime ed energetic.

13001152022 |a partecipata ha procedute ad un aumenta di capitale sociale da 1U0008 Eues o

200,000 Eurd presgo il nutsie Finecdi i Trevigho Bep. 23425 Rage. 22408,
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As Metal Com S.r.l.

AS METAL é una societd di divktio pumena aperante nel settore del recupero e trattamente de
rottami metallici com produzions di semilavorati s di elementi pressefust in alluminio, che ha a
Bucuarest il proprio siabilimento e 1o sede operativi.

La lecalizzazione di wn'wnitd produttiva nel Pacsi dell’'Est Ewropa misponde non sl
allesigenza di produrme a costi inferion, ma anche di consegoine on veolagpie compeditivo in
Lermind di vicinenza ai mercali di approvvigionamento delle materie prime ¢ a1 mercati di
shoceo della prodozione. derivanty dalle rilocalizzazioni di sitn industriah aktuate dalle aeisnde
pecidentali £ dalle iniziative imlusiciali realizeale dai puesi stess), Tavorite dall apertura del
mercaly ¢ dalla creseila delle lora economie,

A% METAL dispone i tn 5if0 produttiva di circa 200000 mg. Iocalizzato nella cmivm urban
della cind di Bucarest. T.a prossimitd alle principali artecie di comunicazione, la digponibilica di
un raccordo terroviario di propoeid, |2 vicinanza 2 Costanzs, principale porn commerciale de
blar Nere, completano 1o doteginni infrastrutiorali. Gli impisnti ed | macchimari a sérvizio dei
cicli produliivi suno atali portati, con costante gradualith negli anni, ad eniformarsi a0 pid
appaernati slandard curopei, Ogri |2 socield recupera & traba pottapn metalhen [cicce 20.000
tonnellate anne), ¢ procduce semilavorstt oliee | T000 wonellate aomoe di Lingott 3 alluminia)
£on le principal cerlificuzoni di proces s,

AS METAL é oppi Uuoica azicrda di divioka cumena e di proprieta italiana ¢he formisce hngott
dalluminie alle unita produtive locali di grandi seende multinesionali guall Dacia-Renaull,
Arcelnr bdittal, Tenaris.

L'auguisiziore delle verlidicazioni 150 #M0, 150 [0 od 15O 18HW0, nonche P'ormai
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atquisily livelle d produzione @ regime per DACIA {Gruppu Renaolt), il pid impartantz ¢
grande phuppo  aulomobilisticn  romepo, hanno  consentito il raegiuogitenlo  anche
nell' execcizio 2022 di un risultate siprilicalivements positiveo, con un valore dells produzione
caggiunlo di ciece € 47 miliont (virea £ 29 milioni nel 2021 ). nonche di wn uiile d*esercivin di €
1577355 (eicca € 1287 544 mila nel 2021}

S1 zegnala, pell’esercizio, Pavvenurs cessione al socio locale diouna quota del 294 della
wontrollala, delle quale sttwalmente il Groppo comtrolla il $4.45%, nellambito di un processo

di maggior coinvolgimento nell’ ambite della gestione ¢ zviluppo dells partecipata.

Alluminio Italia %.r ).

Acruizita el corso del 2018 la parecipatu Alluminie Raha ha rilevato il rame 4 azienda per la
produzione di lingetti di alluminia in precedunca di propricta di Rifanncial, ngll area i Musea
{Avellinoa).

Mel corse del 2022 @rzo anno di esercioio dell*swtivita, la controd[ats ha consalidato | volum
di oicave acquisitt pell esercizio precedente, comsepuendo un valore della praduziens di €

2I3IIT.MRE 22370719 nel 2021 ed un utile ' esercizio di F 47 428,

Fers Technaology 5. .

La societd & stam costituile nel corsa del 2020 ¢ rappresenta il “polo di ricerca™ depulate al
miglicramente delle attivild mteme « alle studie ¢ concretizzazione di nuovi progetti con
I'chietliver di trasportare anche oltre azienda brevedi. inneviceivni £ conoscence che negli anni
il Grappe Fecs bha foremenle consolidata.

Mel eorse del 2022 Pattivitd si & rivolu esclusivamente verse | Croppo. con lo sviluppe di
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progetti intwvalivi & assolute nlievo ¢ la realiceaeione di un nuovo impiante innovative per

Stemin 5 .poA- Lrisolial dell’esercizio sone ancora positivi. con un ulile conseguile di € 35 373,

Fedeloud S.r.l.

Mew entry della divisivne Meal del Gruppo, Fedefond & stala costituia 1] 29 ollobee 2021 per
le svalgimento dell attivitd di receolta, sioceagpio. wallamento, smaltimento ¢ commerzia di
rottartl metallich, nonehé il commercio dei prodotti, sia semilavorstt che finid, metallurgici e
siderurgion

Fedefand han avviato la propris stivitd nel corse del 2022, riusceado a sviluppare partnecship
strategiche con nuovi client & fomilor, consegtendo gia un risnltate o esercizio pesitive di
circa € 100 miplisin, ¢ sopratutto ponendn le basi per un prossimo futun: che 54 preannoncia

rilio prosilive
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Stato patrimoniale ¢ conto economico riclassificati

Al fine di meglio comprendere Fandamento geslionale, s fomisce qui i seguito una
ric lagsificarione delle stato Fatimoniale e del Conlo economice mspeltivamente secomdo la

metodologia finanziana {0 a valure aggiunto), per esercizio in chiusura e per il periodo

precedendce,
IMPIEGHI 202 1011
Immnbibizassnni immaesrinl 1.R15 825 1.R46 849
Imumea bilooarioni matemali £% REE.00R T 505 50k
[mameabdlizzziricm finnnziarnie 5. BRI 4. f 10487
Dispeanihililk tRamABShzs + Ralki ¢ risconti atlivip i T i B5d 143
Ligyuoddid ilTerils tCredil £ Anivild Iinanziars o i, 51.512.TTE dd 4714174
Liguidide immediaty [Lkizgron [blidh lmumdi:h 2T S6T.KE 1Efil5.a62
TOTALE IMPIEGHI 132637404 213.805.037
FENT k- 1] I}
Parimniin Meri 24,937 T80 A L 1
Paasiirta o ssarenti {Dlebiti abtre 12 mesi + Fonda TFR) 48,164 %59 A4 050721
{Dchili entrc 12 mesi + Faondi rischi - Toke 2
Faamacé CHrandi rircoali poxsivil 137125 ' 1X)547.453
LTOTALEFONT] 132637

Per quatito nguarda gh impieghi si rizcontra unnotevele incremento delle liquidita dilente per

€ 7.0 nulioni a causa del notevole incrementn dei valumi ¢ dei reavi di veodite, honché delle
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disponibilith per € 13,2 dovuta al notevele ineremento delle nmanenze i megazzing,

Sul fronte detle fonti di finsnziamento Peserc icio 2022 registea un incremento di € 9.5 milioni
delle passivilh covrentl, concentratos] nei debiti correnti verso banche, per elfello del mutevole
incremento dej volumi ranat & delle quotazioni delle materie prime, che batno comportate una
magpiore imtepaita di utilizza dexh affidaments.

L pussivild o roedio-lungo termine (non comenl i} registrant un decremento di € Q.5 milioni.

DN seguito viene riportata um prospetio di sintesi della pogizione Mnanziaria retia del Gruppo.

EOSIZIONE FINANZIARIA METT A Ipid Il Yarkazane

Lieposhl baiar & prostali 259,56 1.324 25510650 150454
Asszpmi L] 0 ]
Dienano £ waloni in cassa 3774 4. 894 REQ
LSub toinle Disponibilith 29 %47 (MK I 515 562 TRLAM
CHbsligazicmi [ ].AR6 541} J1.E2Hp 2Ty 17.304}
[rebini wersar so-ui per finanzianenti 23 14243 i
Toebiti verso hanghe 16392840473 [R3A70120) (7 7R 12hp
[xebidi verso altr Mnanzioten | £ TIHe 20 ] 12 4t tad | LAG AT
Sudy lorale dehili linanziari A breve g e WAL (62 70E748) (7,541 555)
Cibhlagazsoni 11,5919 i I HLEZ 1.5B6.540
Debri veran suce ner ek 2 ek bl (MR 115 6100 [
Diebiti verea banche (3B A0l (376G 200 11,743, 440
Dehiti verso alivi finanzialan (45924 o 3TE Fa ) 1,443,500
Sub notale debbt! Anewzan a nedindungo (45347 4T5) (44656688} 1,189,653
Foamne NomudZisrhs Mebta (B 230 300 (R T BT (5. 4500 8567

Al 31 dicembre 2022 =i rileva un incremente dallindebitamentn finanziario complessivn,
principalments nconducibile oll'inceaments dell'indebitanento 3 breve tepming, dovulo al
muggior utilizeo depli affidamenti a cawsa dell’ineremento dei volumi e dei preeei dei prodoni
rrankali.

Per guanto riguarda Tallivith lisanziscio occorre affermare che 1intensild delle atlivila di
acquiste & di vendita insieme con il numern delle operariomi traimale nellanno haen

considzrevalments impegnato le sociell del Groppo € @ rapporti con i diversi enti finanzian.
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L ultetiore ascesa dells quotazioni delle matene prime & dei prodotti, specic nella prima pane
dell’csercizio, ha comportato un pit marcato utilizzo degli affidamenti concessi sopradutto al
mindh hancario.

Gli istitti con i quali il Gruppo & stalo in relazions hanno garantibe linee di affidamento per

tutte le esigenze operative che via via sl sono presentate, soprallutly in ures commerciale,

Al fne di una oighare sompecnsions del risullato della gestions del Gruppo. fomiame di

sCELito un prospetle di delassificazione del Conto economico consolidat.

Conte Eennumics riclamrifients seeonds 8 mitello dells pertinenza gestionale

| Agrregati 0Lz 2821

Yalore della produzione speraliva 3315403 409 27T 300 B0
| Costi della produzions =204 a9 1R 242,044,035
VALORE AGGIUNTD 40.411.318 356,76
i vt caratieristici <14 37 568 -L5.Tak S
MOL, 23,603,760 1,528,703
Aanmariamendi ¢ pcranonamenii 0 385712 A TS50
Reddbing dellg gestions finanziaria 3597727 -2E20.7TH
RISULTATO LORBO 1120331 TISLEM0
Impitte il reddiio SN LIER 12 -1 492314
REDDITO NETTO 8.516.355 5.660.194

Principali indicatori patrimoniali, fnanziari ed economici

Si presentand di sepuile @ principali indicatori pattimoniali, finanzien ed economici gl 31

digembre 2022, confronlali con il medesimo dapno rifenite all*czercizio precedents.
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Andich strwitura Ansnsiaria ¢ pairimeninle iz 2y

Flain La Invesidikenli Alln frrarskalisraie ! Tilade A L.ia 13K |
Elunlirdy del vifealanie Aoliva Carrende f Tolake Adivn i .62
Flamiicds mnilale nermanceic: 1Falnim. Hohn + Pussive men correme ]! Tole Fasaive adl LA
Hhashciie canilske di le-zi Eurtn o Fmuincatinseidne di tae ! Fesale Passive S AR Lk
Indicz enlidud del palrimoniz Caaiale Sow b 1 Balinnnne Melh ! 1.3 o
Truli el cils fiANZArL Fairimonm Metta * Tulnke Fasdiva It L

Gli indici di struftura finanziariz ¢ patrimonighe sone indici che mebono in evidenza la
composizione del cupilale investitu dal Sruppo (comc pese pereentuale delle varie cuteyonie di
impieghil ¢ la composizione del capitale finanziario di ciascuns calegocia di fonti, nonehe il
erado di clasticitd o rigidita del capilale mvestilo.

Cili indici di elasticid depli investimenti ¢ del circolante indicane quanto Paltivo del Grupp
risulla “elastice” o “vipido” rapportandn rispettivaments 'alivy immobilizzato e 1 atfiva
carrents con il toiale dell*adtivo. Nel detloglio, gl indici del Groppe mostrano un incremenlye
del peso dell’attive comente per effetto, in particolare dell’aumento dell’attive circolante. |
crediti al 31 dicemlire 2022 sonn infatti incrementali nspette all’esercizio precedente di alire £
70 miliont, In particolare, 'incrementa dei eredil verso clienti rispeno al precedente csercizio
€ cansala dual nutevele incremenio dei ricavi di vendila congeguito nell'esercizio 2022

Ol indici di elasticied el capitale permanente ¢ di lers indicano il peso che 1| capitale
PEMMANCHTE (intesn came mersi propri € passivitd non coreenti) ed il eapitale di terei hannw
rigpetto al tots e delle passivitd del Oruppo.

Liindice di elasticita del capitale permanenle mosle wo nsultate in linca gom [escreizn
precedents,

L indice di elosticiid del capitale di terzi mostea I'incidenza delle fonti di Dosnzisments per le
quali il Gruppo si & appioveigionato presse terd (hunche, fornitari, eraria, ecc.) rispette al

otale; Tindice mostra valori in mighioramenta rispetto al precedenic esercizin, grace al
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ratforzameonto patrimoniale dovaio al nsulele sconomicn positive del Ciappo.
Gliomdici d sohdita del patrimenic ¢ @i indipendenza finaicaana indicane | solidin
paly imaoniale del Couppeo. cum particalare riferimentn al ragpoto o §megzi propri e §mezai di

terzi Gliindici mastrano valori inomiglivramente Aspetio al precedente ¢sercizio, grazic al

ralforcaments patrimoniale dovute al risuBate ecmemico pesitive del Gruppe.

Elaziomie dei margml g L0 1
Cupilabe oiofnic c< i Kuna enee + ey v whiorn- Cbil ey Snmiberi e gepanh | 5% 1015910 | 32 0k ddb |
Ik 1w el vk i L i3] Hix1
Iril-ce il b Laosagnie Al Larie e * Rasos e Dol 11 1,14
Induze i liguid v innied Jia 100 Ladiide = Auiancreei s Baseren Cinarnds [1.54 1557
Indice di oy . nivok! s mi LA e Mt B mesni bl [ 11K
oMl A1 i e delle voare | fenranen e Unsli J2l venduon = 564 Ul 7k 111 M
Cindnn Al e el qee i Farnilnr: ! Aoce=i® 505 — W F LIRS
Lineen A dilzz e wediz vendilc Ulienl s Bicacn dedl: voimdie nem 1 35" RN %00
Tasro . rolreens ol . cycsin Hicavr de bz voalie weiy " Jaale 3nn.- 117 1.z%

L'esame depli udici Ninanziari ¢ del capitale circolante nette dimoslon un assorbiments di
lequidich per € 160 miliomi dusuta. in panicelsre, ad wn incremonte del valore delle eisanenze
di magarzing (nenasiante una riduzione dei rernpl medi di cotarione ), all'incremento del valore
dex crediti verso clizab [nonestanie una tiduzione dei terapnmedi di incassal), ¢ wd woe riduziom
dei temnpi medi di pagamento dei Temiweei 1] livello del capitale circolante =i @ incremencais
quindi a & 38,1 milioni & eausa dell’incremente del volume d affani, seppor parzislmente
mitizaly dal maglinramento degl indizi gstionali,

Li congivnturd econaimicy @ il momenu particolare del settore sideturgicn ¢ metallurgica ha
rest noceEIRA0ND R 1 Grappa naateiierg una pelilica di spprvvigionamento delle seanlz che
lia consentite di manteners imporanti disponibilid & roatedale in un o mumenwr di merculn

caranerizzam da scarsa disponabilila.
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hedicd & comean| IhlZ el

Reddilnila susiale imzanin (REHL Krsliam f metarive @ Lanilake Invedin 3 WK & i
Reddiniriea capdde poona (AOT Fordel s W rgs  Balonimet Sews LY. |54 15.24%
Inczzanza onen fin fu- (e Mwri linoaresinri nelln ' Birsno Jdelle Ric el 1. 19% 1. ¥
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Gl indict economici, in deciso anmento risperte all’anno precedents, hanm benefeiate dei
notevali inerementi di marginalita dells divisiong Metals nel corso dell’eserzizio,

T risultati sconomici avrebbero poluto essere ben superioni qualora | costi energeticl (enetgia
slellrica, nsgigena & pas) non avessero raggumen livelli insoxtenibili e che hanow penalizzato le

triarginalith per o [csercizia.

Principali rischi ¢ incertezze a coi & esposto il Grruppo

51 precisa che considerata la siruttuea finanziaria delle zipgnle sociela che componeans
Gruppo e e limitare arce di rischio individuae, le politiche di pestione del rischic (rischio
finanziario, rischio di tasso d'intecesse, rischio di cambia. rizchio di creding, rischi ambiental,
rischio di commissione di reati, tisehi di approvvigionamento, rischi & dipendency da persong

chiave) appaiono sufficicnii a gestire 1 rscht individuan,

Rischin finaoziariv

Il Gruppo repetisce risarse finanziarie all'esterna principalmente tramite il teadizionale capale
bancaric € con strumentt tradiionsli quali finenziamenti 2 medio'hmge teomine, mulul,
affidurmnent’ bancari a breve rermine olire che ramite i tlussi derivanti dafla gestione vperativa

d'impresa nell ambite dei rapponli commercinli con i sopeetti debiio per 1 servizi resi od |
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gogpeth crediton per acquists di beni g sarvizi.

I riseli del re-finomeirg dei debiti somo gestiti anraverse i monitorsggio delle scadenze degli
allidamenii g il gaordinamenta de Il indebilaments con ¢ tipalogie di investifmenti, in teomini
di luguidile degli attivi.

Il tdinibond di € 8.0 milioni emessa nel mazgio 2018, quetaie sul Mercata Fxirabdon Pro di
Horsa ltaliana, ha rappresentato la primu sperazione di finanziamento a2l di fuori depli ardinan
conul bancarn del Groppoe.

51 cvidenzia che 7 risulat consolidati dell"esercizio 2022 consermonn il pieno nispettn dei

parametri Minanziaei connessi al prestile abbligazionario emessa dalla capogruppo.

Rischi connessi al tasso di imteresse

Analizzandn | tassh dineresse relativi ull*indehitamento finanziane complessive del Oruppo,
wirva 1 5% dellindebitamento finanziatic & a tasso variabile, ed il restante 35% & a 1assno fizsn.
Il dato ¢ natevolivente influenzato dall*wlilizzo degli affidanventi bancari a breve termine, |
queli sont regolati interame it 2 tasso viriabile.

Advilizzamchy | tassi di inleresse relativi allindebicamemo finanziaris del Gruppo s medinylungo
lemnine {prestito obblipazionane. mulei ¢ leasing), circa il 44% 4i tale indebitmmenty risulla
essere a wesso vanahile.

In relaziche al réstante 56%. lo stesso provede wn fasee fisso ovvers un lasso varisbile in
relezionc al quale sono slate adotlale pulitichs di coperiura mediante la sottoscrizione di decivati
{IRS/CAP).

M vischio di rasso d'interesse Faeiterimento ai possibiali etleti sul conlo sconomico che

prtrebbero derivare da eventuali ascillasiomi dei wssi d' interesse swi finanzizmenti del Gruppa.
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Il Gruppo he adellalo woa politica di gestione di tale nschic con Pobiellive di ooencre una
strunura dell’indehitamento equamente hiluncieta in made. da un laeo, di riducre, per quanto
possilile, | 'ammeniare dei debili finatziars vappresentati dai finanziaments a {wsse vorabile 2,
dall*altcu, di contenare al contenips il casto dells proveisia,

A fronte dei fimanziamenti e lasso varisbile, 31 Gruppo, ed in particolare le socicta Stemin S.p A
¢ Radiater 2000 5.p A hannme incessere al 31,13.20032 operaziont di Interest Rate Swap ([E5)
con controepatti finanziaric di primario standing per complessivi € 30122330 di nezionale.
Tali sirumenti derivati permetione i coprire i relotivi finanziamenti dal nschio di crescita de

1psl di interesse,

Rischi canncsai al tuxso di camlvic

0 Gruppo vpera a livello intemazionele ed & prdanio esposta al rischio derivante dalla
fluduazione dei camhi delle valute esten: cen cul opera il Cruppo sepraduiio rispetta al doilans
americano [“USIF | Poaché iDGruppo vendeacqmsta poncinalments all’imecno dell™arvea eurn,
Iesposiziohe a tale rischio ¢ marginale.

1l Gruppo nan alua une politica specitica di copertwea del rischio da vanazione del cambi,
Tumavia, le sovietd principalmente esposic al rischio cambio provvedon wlla setioserizione di
contni di acquista di valmia a termine quali sicumenti & copertuca. Ter maggion dettagli =i

rimanda alla relativa serione della Mide inlegrativa,

Rischi contess] slle perdite sn crediti
Il eischio di <redito del Cruppe & atwribuibile all'ammontare dei crediti commerciali net

confromii dei propri clienti. IU portafoplio clienti del Gruppoe nsulla pariculacroente
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diversiticatn.

Alla data del 21.12.2032, H Gruppe nom ha conténziosi in éssens sul propri credili.

{ili accantonamenti ai fondi svalulasione credit effettuat dalle societd del Gruppo riftefuno,
m manigra aecurata, | Hsckn di osredile elfedivi cttreverso Ja mireta quantificazione
de|Maccuntenamets.

Al fine di mitigare il rischio connessa slle perdite sw crediti, le societd del Gruppe hanno
muigharale il contralle su tali risehd atraverso 11 ricorso a palitiche di coperlora assicorativa e
wiedionte 11 ralTorzamenia delle procedure di monitorageio & repocistica.

Fer contrallace il rischio di credito sone state definite metedologic per il monoragzio ed il
comrollo dei crediti olire alla dedinizione di strategie gite & ridume 1 esposizione credicizia tea
le quali "analist di salvikilita dei elicnti i fase di acquisizione ¢ la gestivne del contenzinso
legale dei erediti relativi oi secviel erogat, implementalo anche grazie ad um se1vizio interme i
recuperi creditl.

Sievidenzia che nell’ambils delle policy di Greppo le societd cpetative stipulano pulizee
assicuralive relacive ai crediti vaolati nei confranti dei propr cliend, 2 copertura del rischio di

el il

Rischio di comrissione di rewtl ai sensi del D.lgs. 2307201

[1 Decrero Legislative 23 L7200 | ha ntrodotte nel"ardinanente giucidico italiano il regime della
responsabilitd ammmistralive a cance degli enti. per detenminats reati commmessi nel lura
interesse o a low vantaggic, da parte di sogeeili che rivesunoe posizione di ventice o di persone
soflopuste ulla direzione o alla vigilanza di questi.

Le principall societd del Gruppe hunno adottato ¢ prantengono un maodelle di ocganieseione,
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gestions ¢ contrella sl sensi del O lgs, 2312001, di cui costituises parte integrants 1l Codice
Frico, specificamente rivalo ad individuate © prevenire i reati di cui sopra, rikengidy il rischio
in questione complessivamente limitae, anche in ragiohe delle procedure intemc di contealle

qual it ¢ processt alualmente in essene,

Rischi connessi alla politica di approvvigivnatnénto

I Gruppi ha sviluppato wha pelitica Ji approveigienanento delle materie prime necessacie alla
pruduzions dei propti prodoti, tra cui la principale & Pulluminio, basata, w3 alto. sulla
sottoserizione di aecordi pludennali con contropadi di primario standing, che garantiscono
maggiore stahilia pec le socield del Gruppe.

In apgiunta, detti accordi provedomne per le societh del Gruppo la facolth di dacquistare pli scarti
di produgions dell*alluminiv derivanti dalla lavorazione, da pane dei clientn dev pradoll
semilaveratn di volta in yoelta vendui,

Sulla base di tale pelitica, ! Gruppu & nommalmente o grado di reperire |4 matenia pnma s

prezzi infemon rispetlo alla cotcortenza.

Rischi ambientali legati all*attiviti del Gruppo

L attivita del Gruppn & soppetia alle diverse nonmative applicabili ner pacsi i cui hanno sede
le societh del Geuppe in materia di tutela dell*ambiente e delle salule ed vgai attivity viene
syiolta el rispetio di tali nommative € delle autorieearioni eventualimente nohicske od ofbenute.
1l {iruppo & titolace deble cerificazieni ambientoli imdieate nel relalive paragralo.

Si segnalu che le principali socictd del Groppo (Stemin, Radiawn 20K svelgono la propria

attivitd in contormity con gl adempiment dedvant dal regolamento earopes REACH. il
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quale prevede |3 pegistrazions vbblipalotia necessaria all importazionc dai Pagsi Extra UE degli

elementi chimici contenuti nei semilavorati quali alluminin, ferro, rame, magnesio ¢ silicio,

Rirchi comnessi ai sistemi ICT

Tra L principal fattord di rischio che potrebbero compromenere |2 dispenibilivd dei Sistemi
Infonmativi &3 rilevane gli stlacchi Cyber, i quali posseno compromettang Lo conlinuits 4 aleuni
processhdi businegss o la riservalesza, integria ¢ dispontbilils dei dad gestiti. Al fne di miti pane
l'sccadimente di 1zli rischi, il Greppe adonia strumenti Leonici di proterione delle reti aziendali
¢ i fomnaZivne del personale, gestiti 2 [velle corporate da wma lundone specificemente

preposta a servizio di tle le socierd del Gruppe.

Informazicm di cui gl punto $-his dell*art. 2428 c.c.

Con mfenmenur, m particolare, alle informazioni richiesie dal punle 8-bis dell*anticolo 242%
c.c. si evidenziane i principali strumenti Minunzieri otilizzati dalle azionde del Gruppa:

I} Radeateri 20K S.pA La partecipot uolilices stromenti Finanziari derivani quale
atrireenle di copertara del rischio di oscillazione dei lassi d7imeresse, e peranlo ha in
eReeTe conirarth devivali IRS. per un capitale di iterimgnia compleszivo al fermine
dell’esercizin di € 14,750,012,

2p Stemin S.p.Ac La padecipata vtilizza strumenti finanziarn derivatli quale strumente di
coperturd del rischno di oscillacone dei waest d'interesse., ¢ pertanto ha i essare contmatt
derivaty IRS, per wn capitale di riterimenty complessivo al tenine dell eseneizio di €

15,372,524,
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Tnultre, la socicld sottoserive contratti forward su cambi. con finalitd di copertury del
rizchio di nscillesdome del cambio £

Per una informativa pil approfondita si rimanda a quanto esposte nella Mota Integrativa.

INFORMAZIONI RELATIVE ALL' AMEIENTE

L*impegnu sui temi della responsabilitd sociale & del lemitonio & ormai parte infcgranie del
principi e dei componamenti del Gruppo, orientati ali'ecce|lenza tecnologice, al mantenimento
di clevani livelli i sicurezza, di turela ambicntale od efficienza energetica, nonché alla
[scrmaceivme, sensibilizzazione e cninvalgiments del personale =0 temi di eesponsakalita saciale.
La stratcgia ambientale del Groppu st bass dungue sui se2ucnt] principi:

- Oetimazzare 'uiilizze delle fonti energetiche = delle risorse natueall;

- “inimizzare gli impatti ambientali negativi ¢ massinizzare quelli positive:

- L¥iffnncere Ly culouco di o cotette approccio alle tematiche ambienrali:

= Realizzare il progressivo miglioramento delle performance ambicotali;

1

Adottare politiche di weguisto sensibili alle tamatiche amhbientale.

Tl Gruppe Feed fsulta titolare dells scguenti cortificurioni i qualita, sicurczza ¢ ambientah:
Stemin 5.p.A.

» ATLA - Aulurizzezione Litcerata Ambigntals

e SO Q000:2015 — Cortificazinme di yoalnd

o [S0 14G00:201 5 — Ceeniticazion: ambieniale

o IS0 45001 2008 — Ceofificazions &icuresss
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+  Certitwazone ATOF - Certificazione Doganale atribuita dall” Auterita Deganale che
altgsia |2 sohdid patrimoniale. economica € linareiacia mmehd alfidabilid & Ba
siclreees dell’operatore econcmice lungo tutta Ta catena di approvvigiondmenio
intcriazionale ¢ vostituisce una sorla 41 paviaporto diplomatico s livello doganale in
tutti | pagsi dellOCSE

e  Repolamento VE 3332000 - Autorizzazione alla wasformazione da 1ifiute a matcria
prima dei yottamd di terto. acciaio e alluminie

*  BRegolamente LE TI352HI Autorizzazicne alla trastormazione da rifivto o neceria
proma der eotlacn 31 caune

e [xpori License AL - Aulorizzazions avenders i eifiuni metallci sull inteco teeritorio
Cingse

s fdodelln Organizzative LILGR23 172001

e Repistrazivme REACID per silicio ¢ alluminio — Avtonzzazicns all impodazione da
Faese Extra LIE di iuiti v materiali che abbisno centenuto di Magnesio. Rame, Zinco,
Fiombo, Cromo

=  Rating di 1.epalita

#  Begistrazione IMDS {International Maierial Data System)

= HRcgistrazione FLED c’o London Metal Fxchenwe

o  JATE Lo 92006 - Sistewa di gestione per la qualita - Fequisiti particolarl per
I'applicaziona della 150 MO0 02015 per la praduzinone di sene e delle par di ricamhio

rel | mdusiria aukemohilistics

Mel corse del 2022 & stala conseguila la cermifcazione ARSI - Alurrwinm Stewardelhip Dniriarive
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— 1 cui standerd defini scone prncipi e cnten ambichtali, sociali ¢ di governance, con 'shicttive

di garantive adeguati lvelli di sostenibilit nella catena del valore dellalluminio. Stenwn ha gis

taggmnta il livells “v2", sono i comso le slivitd di implemenlasione delle procedure inleme

per conscguire uno sladard pid elevato — »3 — in raodo tale rimanere tea i pochi “brand™ d

livello A registeati al L.AWLE,

Radiaber 8. p.A

-

ALA.— Autorizzazione Integrata Ambientale

ISC Q012015 - Cenlilcazione di qualitd

[S0) 1400 ;213 5 — Conificazione ambientale

150 43001:20H B = Centilicazione Sicurczza

Regolamenia (TR 3332011 - Avtoriecwrons alla traslormaene do rifula b materia
prima dei roftan di ferro, acciaio e alluminio

Fegolaments [TE 30522001 — condizion: ammoniesste per Ly commenciahizzazione dei
prodott da cosloweivng {redulocn)

Certitioato tecnice Biclomssia — Certificazione prodoiio radisnte

Certificacione VkrSEFRO Cerlilivazione prodotto radiante

Cenlilicazione NF Cenlificazione prodartn radiante

Cerlilowaone AENOR Cerificaziene produtte madiante

Registrazione REACH per gilicio & alluminio

Ar Metal Com S.r.l.

(50 HH 2008 — Cenlifigazions di qualils
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= IR0 140002004 — Conificazione ambientale

& BSOHSAS 18001 2007 - Certificazione Sicurezza

*  Regolamentn L'E 353372011 - Auonzzazione ulla trasformazions da rifinio a materia
prima dei rotami di ferm, seciaia e alluminic

e Autorizzazione ambicntals

Services Lazio 5.r.l.
*  Repolamoente LR 333201 - Autorizzazions alla wesfomarione da rifiu a materia
jrimadei rottamd di tecro, acciaio & alluminin
*  Determimazione Dirigenziale emessa dalla Provincia {(aularizzazione per i trattarnsoto

dei rifiuti}

Alluminie Nalia Sl
= Al A - Aulonzzazioos Inkeprats Ambicntale

150 Q0020 3

&+

1503 [ QMO0 5

[50 45001

Feg EU 3302011

T fabbricati del gito industiale di Swemine Radiaton 2000 hanmno e coperture dofate di parnelli
frervoliaic) eon i quali e socield seddislans une parte del proprio (abbisogne enecgetive.
La Siemin SA. ha realizzato nel corsu del 2022 un nuevo impianto fotgyoliaico per

autoennsiing di energra eleinea che ha incrementate fino al 35% il Bvello di indipendenza
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clalle fomi enerpetivhe dequistate.

Le Sogictd del Gruppo non hanno ateslrmente 2bcun contenziosa civile o penale verse lerZi per
danni cuusali all' anbiente o reati ambicntali.

ok
A completamento ed integrazione dell’informativa necessariz gl sensi dell'acticolo 2428 del

Cedice Civile 51 precisa inline quantos scgue:

Attivitd di Bleerea ¢ Sviluppo

Per lo svolgimento di aitivild di ricerca & sviluppo & stata costituita nel 2020 |s sociewd Fecs
Technolupy 5.1l con 1'obiettive di svalgere Tattiviig di ricerer £ sviluppo, Ingegneri2zazione
¢ produzione nel seiore meesanico con pardicolure tilerimento, ma fon gsclusiva, 3 prodatt e
processi celativi alle gestione, recupere. ricicle ¢ tusione di rottami metallicl forrosi ¢ nom
fermast.

L'anivith di ricerca ¢ sviluppn viene svolis nell'ambite delle tecaclogie digitali industria 4.0 con
la realizzazione di progeni. prototipl e idee wnitamente all'amwivies di comsulenes nei semar
lecnici ¢ progettuali con stidi di fattibilita, ricerche, diresione lavori ¢ valutazioni di congruita
teCiCO-Coonomica,

Anche nell'esercizio chivee al 31.12.2022 le sochend del Gruppe hanmo proseguiis nells Joro
attivite di ricerca & sviluppo avviala negli escroizi precedent.

« Sremin SpA

foell"anne 2022 by socield Stermin 5 poAL ha svolla atlivitd di picerca e sviluppe Tinalizzate allo
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atudie, alla proesttaziond ed alls realizzaziong di nuovi prodotti imevativi efo alla realizearione

di soluziom migliorative dei processt di produzione interni.

Le attivitd di ricecea, 51 sonn eonerctizzate nei seguenti prsgelli:

-

lnovazione Tecnologica fnalizzala al rageiungimento di obiefivi Ji  Transizione
Loelogica, dedicata a progettcione e realioarione di un fome fasorio walte 4l BeCU et
tnassrme 41 searle metallice altrimenti destinalo o discarica, comettamente caraticrizzati
madiante campionamenle ed analisi;

Tnnavazione Teenalogics finalizzara ol raggiunpiments di obicttivi i Innevazione Digitate
4.0, dedicata w studio ¢ trastormazione dei peocessi aeiendali attraverso integraziens od
intercomnessione di falloni, vhre w produgione ¢ rccelia avomaticy dei dati Ji processa:
Innovazione Teenalogics finalizzata sl ragpivnpiments di abiettrer di Transizione
Ecologicn. dedicala a progettazions @ iealizzazione di un femo fusorio volte al recupery
massime  di aifiuti destinali 2 discarica,  comortameonte  coratterizzati | mediamle
carnpimamentn ed analisi.

Radigtori 2000 5.p.A.

Mell'anno 2022 [a socierd Radiatori 2000 Sp.A. ha svolio abivith di regies e svilupps

fihalizzale sllo studia, alla progettazione ed alla realizzazione di nuovi prodotli innovativi 4o

alla realizzazione di soluziuni migliorative dei progessdi produzione inceeni.

|.e alivits ci Fecren, i S0M0 CONCreli2zame mei seruent pragerti:

= Innovaeivne Teonnlogica applicata ad analisi Jdi lalubilua, studio e progerazions di wna

soluzione Fmalizzala al recopero di acqua provenienic da assemblagpio ¢ pressofusions di

radiatnTi, mirata a conseguire obiettivi di Transizione Ecologica.
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LEGGE N, 160/201% ART. 1 COMMI DA 198 a 2 sUCCESSIVE MODIFICHE

(LEGGE N. 178/2020 ART. 1 COMMA 1064) “Credito d'imposta per gli investimenti in

logica, in innovazione tecnol

icadle
Mell'anno 2022 le suddorte societd del Gruppo Fecs hanno effertuato attvitd di Ricerca e
Sviluppo, come definile dalla Legge n. 1602017 commi da 198 a 206 ¢ successive moditiche
legge 1TR2020

Tl Credito &’ imposta spettante per attivits di R&ES svohe dalle socicta del gruppe € siato
caleclate scoonda guents predisposto dalle suecitate ponme che identificans le attivild

ammissibili ¢ le diflereati percentuali agevolative del credite 4" mposta.

Azioni o quote della conlrellanle possedule dal Gruppo

La socicld consalidate non possisdony azomi della societd capogrippao.

Evoluzione prevedibile della gestione

Per quanto riguards ta divisione Meral le slide competitive che doveanno essere aftrontale dal
banagetient di Stemin 5i focaliceranng sulle sepweoti latiche

« Ampliamenta mercati & shoceo Usa, Nord Africa ora che costi [ogisuicn si suno mallineall:

+ Adeguamenio contituo a politiche sostenibili in matena di CO3 fear prin, “misurabilia”™ della
nosia e ficienza produttiva ¢ del nostro prodotlo in terind di anbicnee:

« funpliaments della lipelupia i leaghe prodette, effetto sostitutive da allumini poimacio pid

impatiante n lermini di OOz wa anche di ambiente, poiché computla maggior conswnas
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enerpgetica nellz produzions:
= Strategia di colleberaxione con grandi groppi mdusiriali, con Fobietive di concluders

agrecmene commetciali di medio [ungo permdo.

Per quamto riguicda la divisiome Heasing il nuove ceercizio ha visto importanti innovagion
anche dal puntr di vista organizzativo & della povernance, con 1%inserimenta di nuave figure
cornpslenee professimalt onentate al centrollo di gestione e dei flusst fmanciarl. ooenche - in
Radiatori 2000 5.p.A. = di un diretiore di stabilimenun, Ngura che in passsto non con presente
nell'organigeammo azicndale, Anche dal punte di visle commerciale lu divisione & stata
polenzialiy, ¢ punta sll*uleriore sviluppo dei mercath cmetegemi. in primis quelloe dell’ Algerna.
Purticnlare amenziore e focalizzazions viene posta sul miglisraments continuo dei processi
pradullive, per ottimizzarg 1l processe di fusione suoun ciclo in continta 7 giomi su 7. Tale
Soelia consente wind sipnilcativa riduzone del consumi di metann, con rilevanti rispami di
voste di ciccw € 50000 cu base annusa.
I primii mesi dell’esercizio 2023 rendono Nduciesd sul raggiengimenio depli obicitivi profissi
detle diverse divisioni, pur in un contesto 3 mercato sempree pill compléssa ¢ condizionato da
dinarmmche esteme.

aA
Werdellino (BCr, 129 mapgio 20023

L AMMINISTRATORL LINICG

{Ebelidda Antonella Palfi-;;.
1 5 Pt
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